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|. Bevezetés:

1. Az iskola bemutatasa:

1.1. Alapadatok:

Alapité: Ipariigyi Minisztérium - 1945.

Jelenlegi fenntarto: Gyori Szakképzési Centrum 9024 Gyor, Nador tér 4.

Az intézmény feladatellatasi helyei:

Kozponti épiilet (elméleti oktatas helyszine): 9021 Gyor, Szent Istvan 1t 1.
Telephely (gyakorlati oktatas helyszine): 9024 Gyér, Babits M. u. 11.

Az iskola tipusa: Technikum — Az Epitdipar agazathoz tartoz6 magasépité és mélyépité tech-
nikus képzésekkel, nappali és felndttképzés formaban. Felndttképzés keretében, a prog-
ramkdvetelményes képzések koziil, a miiemlékfenntartd szaktechnikus, lakberendezd és
ingatlankozvetitd képzésekkel.

Tevékenységi kor:

- Nyelvi elokészito évfolyam

- 5 éves technikus képzés — érettségire €s szakmai vizsgara felkészités

- 2 éves technikus képzés — érettségire €piild, szakmai vizsgara felkészités

- Okleveles technikus képzés — 5 és 2 éves formaban is

- Programkd&vetelményes képzések a felndttképzésben

iskolazasi teriilete az egész Nyugat-Dunantilra kiterjed, illetve az orszag tavolabbi teriile-
teirdl és a szlovak teriiletekrol is vannak diakjaink, kisebb létszamban. Korzetiinkben Bu-
dapesten, Veszprémban és dgyallan miikodik épitdipari technikum. Ezekkel az iskolakkal
szoros a kapcsolatunk, rendszeresen érkeznek tanuldk toliik hozzank, olyan képzésekre,
amely csak nalunk talalhaté meg — pl. miiemlékfenntartd szaktechnikus, mélyépit6 techni-
kus képzés. A tavolabbi iskolakkal is partneri kapcsolatban vagyunk, rendszeresen szerve-
zlink egyeztetéseket, megbeszéléseket. Kiilondsen szoros a kapcsalatunk a Budapesti és a
Pécsi iskolaval.

Kollégium: Sajat kollégiummal nem rendelkeziink, a diakjaink a vérosi kollégiumokban van-
nak elhelyezve, illetve a legnagyobb 1étszamban a Kossuth kollégiumban. Kollégiummal
kapcsolatos problémank nincs, mert aki igényel kollégiumot, annak biztositott az elhelye-
zése. A kollégium az iskolatol par percnyi sétara van, igy konnyen elérhetd.

Képzési tanacs: Az iskolaban nem miikodik képzési tanacs.

Az intézmény jelenlegi tanulolétszama: 648 f6 a nappali tagozaton, mig a felndttképzésben
38 {6 tanul. Ezen feliil a programkdvetelményes képzésekben még 35 {6 tanuld van jelen.
A tanulodlétszam az el6zd tanévekben folyamatosan emelkedett. Két éve a korabbi 3 indulod
osztaly helyett, 4 osztalyt iskolazunk be a nappali tagozaton. A felndttképzés létszdma is
novekszik, a bevezetett uj képzések hatasara.

Az intézmény oktatoinak szama a 2024/2025-6s tanévben: 63 f6, melybdl 44 £6 féallasu, 9 6
részmunkaidds, 10 f6 6raado volt. A szakmai oktatok jelentds része az iskaban végzett, igy
jelentds mértékii a kdtddése.



Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere
1.2. Részletezo leiras:

Az intézmény fennallasanak kozel 80 éve alatt, ca 8500 érettségit, technikus vizsgat tett diakot
bocsatott ki, akik az épitészet kiilonbozd teriiletein elhelyezkedve dregbitették az iskola hirnevét.
A technikumi képzésben a kdzismereti oktatas és az €pitdipar agazathoz tartozo szakképesitések
szakmai oktatasa folyik. Evfolyamonként korabban harom osztalyunk volt, de az utobbi két tan-
évben 4 osztalyt inditottunk, a jelentds tuljelentkezések miatt. Az induld osztalyaink kozott
nyelvi el6készitd és technikus osztalyok is vannak. A 2021- es tanévt6l kezd6d6en okleveles
technikus osztalyt is inditunk. Ezt a lehet6séget az 0j torvényi elbirasoknak és a kiemelked? ta-
nulmanyi eredményeinknek kdszonhetjiik. Nagy megtiszteltetés €s az eredményeink elismerése,
hogy az els6k kozott tudtunk beiskolazni erre a jovobe mutatd korszeri képzési formdara, rdadasul
ugy, hogy egyszerre 2 egyetem is elismeri az okleveles technikus képzést — SZE, BME.

Tanuloink tobbnyire Gydr-Moson-Sopron, illetve a szomszéd megy¢k vallalkozo, értelmiségi,
vezetd beosztasu, kozépvezetd és szakmunkas sziilok gyermekei, de a tapasztalatok alapjan kije-
lenthetd, hogy iskolank régios, s6t néha még azon is tilnyuld beiskolazast. Tanuldink kozott
talalhatoak hataron tuliak is, els6sorban Szlovakiabol, de mas kornyez6 orszdgokbdl is - Roma-
nia. Diakjaink szocialis helyzete az orszagos atlagnak megfelel6. Az iskola beiskolazasi lehet6-
ségei jOk a regionalis szerep, az iskola ismertsége miatt. A képzéseink iranti igény a tobbszoros
tuljelentkezés formajaban mutatkozik meg. Az utdbbi években egyre jobb képességli tanulok
érkeznek hozzank.

A didkok 6sztondijat kapnak €s dudlis képzésben is részt vehetnek. Tanuloink kozel 60%-a
fia, 40%-a lany. Elsodleges célunk a jol képzett kozépszintli vezetok képzése az épitdipar sza-
mara, illetve az arra alkalmas tanulok felkészitése a fels6foku tovabbtanuldsra. Fontos szerepet
kap a hagyomanyos épitészet mellett a legkorszeriibb épitészeti és épitéstechnikak oktatasa. Ta-
nuldink megismerkedhetnek az épitészeti tervezd, koltségvetés-készitd programok hasznalataval
(ArchiCAD, AutoCAD, BIM 3D tervezérendszer, Terc-Etalon online), illetve az energiatudatos,
fenntarthat6 kornyezeti elveket kovetd épitészeti megoldasokkal, passzivhaz szabvanyokkal. A
tanulmanyok soran a tanult nyelvnek megfeleld szaknyelvi képzést folytatunk. Sajat vizsgakoz-
pontunkban lehetdséget biztositunk a 4, 7, 9 modulos ECDL vizsga letételére. Elsddleges célunk
az agazati alapvizsgara, a szakmai vizsgara €s a kétszintli érettségire valo felkészités. Sikeres
vizsga esetén emelt szintli szakmai érettségi €s szakmajegyzék szerinti magasépitdé vagy mély-
épitd technikus végzettség szerezhetd. Az Uj torvényi szabalyozas megengedi nappali rendszer-
ben a két technikus végzettség megszerzését is, igy egyre altalanosabb az a gyakorlat, hogy a
didkok mind a két végzettséget megszerzik és utana lépnek ki az iskolabol. Igyekeztiink az elsdk
k6zo6tt minden, mar a szakképzd évfolyamra 1épd osztalyunkat is atléptetni az 0j, szakmajegyzék
szerinti képzési rendszerbe. Ez kedvezd fogadtatasra talalt a didkok korében. Latva az elonydket
orommel vallaltdk az 0 szemléletli oktatasban torténd részvételt. Ugyanigy igaz ez az oktatokra
is. Ennek koszonhetd, hogy tigy alltunk 4t az 0j rendszerti, Tanulasi Eredmény Alapu (TEA)
képzési formara, hogy kdzben az iskolaban valtozatlan, st jobb mindségben folyik az oktatas.
Ebben nagy szerepe volt az iskola vezetésének, az egész oktatoi kozosségnek, de a didkoknak és
a sziil6k tamogatasanak is.

Elinditottuk az iskolaban tradicionalis miiemlékes képzés alapjain, a miiemlékfenntart6 szak-
technikus programkdvetelményes képzést €s a lakberendezd képzést. Elokészitettiik az ingatlan-
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kezeléssel, -forgalmazassal, ingatlanvagyon értékesitéssel, tarsashaz kezeléssel, épitészeti ener-
getikaval kapcsolatos képzéseket, amelyeket 1€pcsdzetesen szeretnénk elinditani. A programko-
vetelményes képzések koziil is egy ingyenes, korhatari kotottség nélkiil.

Iskolai szinten az a kezdetektdl természetes volt, hogy a mérndktanarok - akik szinte kizarolag
az iskola egykori didkjai koziil kertiltek ki - a mérnoki gyakorlatukat nem feladva a napi praxisbol
vett elemekkel szinesitették a tanitast. Ez az oktatasi szemléletiinket is meghatarozza.

A végzett tanulok tobbsége épitészeti, épitd szakirdnyban tanul tovabb. Azon tanuldink, akik
technikus végzettséggel szeretnének elhelyezkedni a munkaerdpiacon, képzettségiik birtokaban
szamos - biztos egzisztenciat jelentd - lehetdség koziil valogathatnak. A tanuldk végzettségiik
europai szintli elismertetéséhez Europass bizonyitvanyt igényelhetnek.

Iskolankban fontos szerepet jatszik az oktato-neveld munkaban a kiilonféle sokrétli program-
lehetdség, amely a tanulok szakmai elmélytilését segiti. Ezek valaszthato tevékenységként is
nagyban segitik a motivacio fenntartdsat, rangot, és egyben vonzerdt adnak az iskolanak, s nem
csupan szinesitik a didkéletet (Bar ez utdbbi is fontos szempont!). Ilyen programlehetdségek a
nyari szakmai tdborok (erdélyi népi épitészeti felmérd tabor, a szentendrei, a szennai skanzenben
milemlékvédelmi gyakorlat, miemlékfenntarté szakmai munka a Miivészetek Volgyében), 4 he-
tes kiilfoldi szakmai gyakorlat Esztorszagban, Tallinn-ban, cserediak-kapcsolat a Wiener Ne-
ustadt-i és az Udinei miszaki szakkdzépiskolaban. A visszajelzések szerint tobb igéretes karrier,
szakmai kapcsolatrendszer formalddott, indult mar ezeknek a programoknak kdszonhetden.

Gylimo6les6zd az egylittmiikodés a kdzgylijtemények €s az iskola kdzott, amely ugyancsak a
didkok javat szolgalja. Nagy hagyomanyai vannak a képzési profilba illeszkedd szakiranyu te-
hetséggondozésnak szinteret biztositva a tehetséges tanulok szakmai versenyekre, didkkonferen-
cidkra valo felkészitésére. A legkiemelked6bbeknek pedig egylittmiikddést a kiilonbozo felsdok-
tatasi intézmények tehetséggondozd kozpontjaival, szakmai mihelyekkel. Magyarorszagi és
nemzetkdzi viszonylatban is.

Szamos volt diak tolt be meghatdrozé munkakort a felsGoktatas €s az épitdipar teriiletén. Ki-
emelkedd allami, tudomanyos, és szakmai dijakkal kitilintetett épitészek, egyetemi oktatok, akik-
nek a tudoményos tevékenységiik szamottevd, de cégtulajdonosok, vezetd beosztasu mérnokok,
épitésvezetdk, miivezetdk kertiltek ki koziiliik, akik évtizedek multan is 6rommel jarnak vissza
az iskolaba. Szamtalan magyar és kiilfoldi épiilet is magan viseli a Hild-es didkok keze nyomat.

A mashol érettségizett tanuldk részére is minden évben indul kétéves, a kdzismeret nélkiili
technikus képzés. A torvényi valtozasoknak kdszonhetden 25 éves korig lehet az elsd szakképe-
sitést 0sztondijjal, allami tdAmogatassal, nappali rendszerben megszerezni. Ezen feliil egy maso-
dik szakma is ingyenes.

Az iskolai rendszerti felnéttképzésbe belépd osztalyok 2020 ota szakmajegyzék szerint kezdik
a tanulmanyaikat. A fenntartoi elvarasnak megfelelden folyamatos igényfelméréssel, a munka-
eré-piaci szereplokkel, a sajat dolgozok képzésében érdekelt cégekkel és a volt didkokkal valo
kapcsolattartas keretében mérjiik fel a valos igényeket és a lehetdségeket. Ennek megfelelen
szervezziik és inditjuk a képzéseinket.

Az elmult idészakban, az iskolaban meglévé, jol miikodé oktatasi struktira megerosi-
tése, kinalatanak gazdagitasa, fejlesztése érdekében megvalositott célok:

e A tanul6létszam szinten tartasa, illetve novelése
¢ A nyugodt légkorii eredményes, hatékony oktatas feltételeinek megteremtése
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e A 9. osztalyba és a technikusképzésre jelentkezok szamanak novelése

o A felnéttképzeés elinditdsa, megszilarditasa, kibovitése egyéni €és céges beiskolazasokkal

o Az ¢érettségi eldtti szakmai és kdzismereti képzés fejlesztése

e Az emelt szintli szakmai és kozismereti érettségik szamanak novelése

e Az iskolank profiljaban meghatarozé magasépit6d technikus képzés megerdsitése

o A képzési szerkezet bovitése, a mélyépitd technikus képzés elinditasa

o A didkok tovabbtanulasa els6dlegesen a magasépitd és a mélyépitd technikus képzés befe-
jezése utan helyezése

o Az épitbipari kdzépfoku iskoldk kapcsolatrendszerében az Hild Technikum meghatarozo,
innovativ szerepének megszilarditasa

e Az iskola orszagos és nemzetk6zi szakmai kapcsolatokon keresztiil torténd beadgyazottsa-
ganak kisz¢lesitése

e A napi oktatasi feladatokon tul a pedagoégusok és a didkok képességeinek egyéni érdeklo-
déstik mentén torténd kiteljesitése

e A versenyeken résztvevd, jo eredményt elérd diakok szdmanak novelése

e A tovabbtanul6 didkok szdmanak novelése

e A programkdvetelményes képzések igényfelmérésen alapuld ilitemezett elinditasa

o Az iskola szervezeti strukturdjanak fejlesztése

e A pedagogus generaciovaltas folyamatos, mindségi szemléletli menedzselése

e Az (j szakmai tartalmu képzés, 0j, innovativ technologidk meghonositasa

o A sziikséges fejlesztések lehetdségekhez mért elinditasa

o A pedagbdgus végzettség megszerzésének palyazati timogatasa

e A sportolasi lehetéségek bovitése, uj sportolasi formak meghonositasa

¢ A nyelvi el6készitds osztalyok szamanak bdvitése

o (satlakozas kiilonb6zd nyelvvizsga kdzpontok vizsgaztatasi rendszeréhez

e Agilis menedzsment szemlélet megvalositasa

e A dudlis képzés partnereinek azonositasa, megszolitasa

e Az agazati alapvizsgara torténd sikeres felkészités

e Az iskoldban a digitalis oktatés feltételeinek rendszerszintli megteremtése

e Az okleveles technikus képzés feltételrendszerének kidolgozasa, a képzés elinditasa

Az elért eredmények megfeleld alapot teremtenek, hogy tovabbra is sikeresen, kozmegelége-
désre, az épitési piac elvarasai szerint miikddjon iskolank.

A hozzank jelentkezd tanulok nagy része iskolankat jelolte meg elsd helyen és nem csak egy
tagozatkodot, hanem egyre jellemzdbben mindegyiket. Tehat feltételezhetd az épitészet irdnti
érdeklodés, elkotelezodés, amivel talalkozunk is a tanulmanyok soran. A képzés szinvonala meg-
feleld, ezt jelzik az elért SZETV, ASZEV, OSZTV, nyelvi, matematikai, anyanyelvi, rajzi és
sport versenyeredmények is. Ide szamithatjuk az évente ismétlddé kompetenciamérések az isko-
latipusunkra jellemzd orszdgos atlagot szignifikdnsan meghalad6 teljesitményét is. Ezeket az
adottsagokat kihasznalva tessziik érdekeltté didkjainkat a kdvetelményeknek valo megfelelésben.

Megfigyelhetd, hogy az épitdipar folyamatos, de hulldimzoan emelkedd teljesitmény mellett
is régionkban jra huzddgazatta valt. Ezt a jarvany és a hataraink kozelében zajlo események is
befolyasolhatjék, de a tendencia egyértelmii. A kedvezd hatdsat mi is érezziik. Ennek egyik jele,
hogy folyamatos az érdeklddés az iskolabol kikeriild didkok irant. Szamtalan alkalommal kérnek
a kiilonboz6 cégek vezetdi a human eréforras bovitéshez segitséget. A visszajelzések szerint ezek
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altalaban hosszabb taviu munkalehetdséget jelentenek Ezt az érdeklddést kihasznalva épitjiik azt
a kapcsolati halot, amely majd a dualis képzés eldnyeit kihasznalva a feladatok megoldasaban
segitséglinkre lesz.

Az elmult években folyamatosan nétt az eldrehozott €s emelt szintli érettségi vizsgat tevok
széma. Szinte minden végzos tanulonak van legalabb egy, elsésorban épitészeti €s épitési alap-
ismeretekbdl, vagy idegen nyelvbdl tett emelt szintli érettségi vizsgdja. Nott az elérehozott, foleg
nyelvi, informatikai érettségit valasztok szama is. A letett vizsgak tobbletpontot jelentenek és
mas targyakra koncentralast tesznek lehetdvé. Olyan didk is van, akinek az iskolabol kilépéskor
mar két emelt szintl érettségije, kdzépfoku, jobb esetben felséfoku nyelvvizsgéja van. Ez egy-
bevag az oktatasi kormanyzat allaspontjaval és a fenntart6 elvarasaival is. Iskolank ily moédon
realis alternativat tud kindlni a gimnaziumi képzések mellett.

A magasépitd-, mélyépito technikus képzésben mar korabban is tobb didkunk vett részt — 4+1
éves képzési formaban. Voltak, akik az érettségi utan nem jelentkeztek tovabbtanulasra, vagy
jelentkeztek, de évet halasztottak, vagy a fels6oktatasi intézményekbdl kiilonbozo okoknal fogva
érkeztek vissza iskolankba. Jelenleg az 5 éves képzési forma miatt, minden tanul6é szakmai és
érettségi végzettséggel fejezi be a tanulmanyait. Nem elhanyagolhat6 azon tanuldk szama sem,
akik mas intézményben tettek érettségi vizsgat és utdna dontottek tigy, hogy az érettségire épiild
szakképzések koziil az épitdiparit valasztjak. Minden évben tudunk ilyen osztalyt inditani. Ennek
is megvan a pozitiv hozadéka. A technikusképzd osztalyok még teljesebb feltoltése érdekében
kibdvitettiik a képzésre jelentkezok korét, ami altal a tobb jelentkezdbdl torténd kivalasztas ko-
vetkeztében nem csak az OSZTV versenyeken jol szerepld didkok jelzik a képzésbe fektetett
tanari munkat, hozzaadott értéket, hanem a didkok altalanos-, és szakmai miiveltségi szintjén is
érezhetd a valtozas.

A technikus vizsga adta elonyoket kihasznalva a végzett technikusok 90%-a felsdoktatési in-
tézményekbe jelentkezik. Ehhez nagy segitséget nyujt a felvételi rendszer atalakitasa, ami kife-
jezetten tamogatja a szakirany szakmai végzettség, szakképesités megszerzése utani tovabbta-
nulast.

Iskolank képzési kindlataban jelen volt a kdztudottan magas szintli mélyépitd technikus kép-
z¢s. A piaci, az iskola hasznaloi igény alapjan Ujra inditottuk. Ezzel teljessé valt a nalunk folyo
érettségire épiild épitds, kozépfoku képzések lefedettsége. A mélyépitd képzésre nem csak a piaci
szereplOk részérdl van egyre nagyobb igény, hanem a végzds tanuldink korében végzett felméres
is azt az eredményt hozta, hogy ezt a magasépitd technikussal rokon szakképesitést a didkjaink
nagy része lehetdség esetén masodik szakképesitésként is elsajatitand. Iskolankban is évek ota
folyik mélyépitd technikus képzés egyre nagyobb létszammal. Erre a jelen térvényi szabalyozas,
a masodik szakképesités ingyenessé tétele kindl még kedvezdbb lehetdséget. Az eldz6 évtdl kez-
dédden hosszu eldkészité munkanknak koszonhetden jra nem csak a magasépitd szdmara, ha-
nem a mélyépitd technikusok szamara is megrendezik az OSZTV versenyt. Amely azt a torekvést
tdmogatja, ismeri el, hogy az orszag tobb pontjan jraindult a mélyépitd képzés.

A beiskoldzassal parhuzamosan az érettségi vizsga megszerzését kovetd tovabbtanulas is fon-
tos mutatdja az iskolaban folyd munkanak. Az egyetemre, féiskolara jelentkezOk aranya a szak-
képzést kovetden kozel 90%. A végzettség nélkiil kilépdk szama elhanyagolhato. A szakképzo
¢év alatt is egyre n6 az érettségi rendszer nyujtotta lehetdségeket kihasznald tanulok szama.
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A kreditbeszamitési rendszer is segit, a technikusképzés népszertiségnek, uj lendiiletet ad, a
presztizsét emeli. A fels6foku felvételinél a technikus végzettség utan jaro tobbletpontszam no-
velése, valamint a szakmai idegen nyelv tanitasa is noveli a szakmaszerzés népszeriiségét. A
képzési 1d0 tervezett roviditése, a tanultak kreditként torténd elismerése, 1) dimenzidkat nyit meg
a jo képességli szakmailag megalapozott tudasu didkok eldtt.

Folyamatosan foglalkozunk a tehetséges tanulokkal. Miikddnek a tehetséggondoz6 foglalko-
zasok kiilonféle formai. Evrol-évre nyertes palyazatokat tudhatunk magunkénak, amellyel a te-
hetséggondoz6 munkankat ismerik el. Egyik évben a Varkutatd szakkor, méskor a Passzivhaz
épitd szakkar, illetve a Kreativ rajz szakkor nyert a Nemzeti Tehetségpalyazat tdmogatasi rend-
szerében.

2013-ota fejlesztopedagdgus segiti a munkankat. A sajatos nevelési igényu didkok térvény
altal eldirt moédon jarhatnak a specidlis ismereteket atado, technikdkat megismertetd oOrakra.
Nincs sok ilyen diak az iskolankban, de az eddigi tapasztalat, a szaktanari, és a sziil6i visszajelzés
szerint is nagyon hasznosak szamukra a fejlesztd orak.

A Mindsitett Tehetség Mithely palyazat kapcsan a Pedagogiai Szakszolgalattal kotott egytitt-
miikodési megallapodasnak megfeleléen szakmai segitséget, szakpszichologus altali feliigyeletet
kapunk a tehetséggondozd munkankhoz. Ide is kapcsolodik a fejlesztopedagogus tevékenysége,
ami lehet6séget ad a didkok mind szélesebb korben torténd bevonasara. Ezaltal a kettds kiilonle-
gességll tanulok gondozasa is jol koordinalhatd. A legnagyobb szakmai sikeriink ebben a kérdés-
korben, hogy egy kettds kiilonlegességl fejlesztést igényld tanuldval, oly eredményesen sikertiilt
a felkészités, hogy a szakmai versenyen elindulva is jo eredményt ért el.

2018-¢6ta iskolai szocialis segitd tdmogatja a munkankat. Ez nagy segitség volt a digitélis ok-
tatas alatt a kedviiket vesztett tanulok motivalasaban és a kollégak eredményes szakmai munka-
jénak tdmogatasaban. 2020 6ta iskolapszichologus és 2021 6ta tehetségpszichologus segiti mun-
kankat. Rendszeresen késziilnek a tehetségmérések a Mindsitett Tehetséggondozo Miihely kere-
tében kapott mérdeszkozokkel.

A didkjaink szamara felkinaljuk, st tdimogatjuk a nyelvvizsga megszerzését. Ez vagy allami-
lag elismert nyelvvizsgakdzpontban vagy az emelt szintli nyelvi érettségi megfeleld eredménnyel
torténd letételével érhetd el. A kozépfoku nyelvvizsga egyre altalanosabba valik, de a felséfoku
nyelvvizsgat is évente §8-11 didk valasztja. Természetesen a nyelvi el6készitd osztalyban tanulok
elényben vannak e téren, de a technikumi osztalyokban is egyre tobben élnek a lehetdséggel.
Orémmel iidvozoljiik az elsd nyelvvizsga ingyenes megszerzésének lehetdségét. Tobb nyelv-
vizsgakodzpont vizsgaztatasi rendszerét kisérjiik figyelemmel, €s minden diak részére a neki leg-
megfeleldbbet ajanljuk. A technikus-évfolyamon szaknyelvi képzésben részesiilnek a didkok.

Intézményiink 2008-t61 kezdddéen ECDL vizsgakozpont. igy minden tanulé szdmara iskolan
beliil lehetdség van az ECDL START (4 modul), az ECDL (7 modul), vagy ECDL SELECT (9
modul) vizsga letételére, amivel mar az elsé két év soran egyre nagyobb szdmban élnek tanulo-
ink. Ez a késObbiekre tekintve is megfeleld informatikai alapot ad, biztos eldrelépést jelent a
digitalis kompetencidk bovitésére. Az informatika draszam boviilésével, a szamitastechnikai esz-
kozok modernizalasaval ez még hatékonyabb lesz.

A kollégak folyamatosan részt vesznek kiilonféle tananyagtejleszté projektekben. Vagy csak
a sajat oraik, a sajat targyaik vonatkozasaban, vagy orszagos felkérésre 1) szemléletii elsésorban
szakmai tananyagok fejlesztésében. Ezt jonak tartjuk, és a mindenképpen tamogatandé tenden-
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cia. Azok a fiatal kollégak is részt tudnak vallalni ebben, akik mar kelld tapasztalattal rendelkez-
nek, ill. egy-egy konkrét, jol meghatarozott részfeladat erejéig is lehet munkatarsat bevonni. E
mellett az idegen nyelvili tananyagfejlesztésben is részt vallalunk. A lehetdségekhez képest még
tudjuk hasznalni a Leonardo BASICON projekt digitalis, e-learning tananyagat a szakmai nyelv
tanitasaban tovabbra is jelen van a digitalis tananyag hasznalata, de az interaktiv oktatasi mod-
szerek meghonositasat lehetové tevd eszkdzparkunk boviilése kovetkeztében mas tantargyak ta-
nitdsa soran is bevezettiik a digitalis tananyagok hasznalatéat.

Az elmult idészakban tobb partneriinkkel is sikeriilt szakmai egyiittmiikodési megallapodést
kotni. Ennek segitségével tigy gondoljuk, hogy ezzel még hatékonyabba tessziik az iskola kép-
zéseit. Az 0j eszk6zok terén eldnyben részesitjiik az érintdképernyds monitorokat és a kiilonb6zo
XXI. sz-i eszkozoket, amelyeknek az oktatasba integraldsa a tapasztalatunk szerint mindig vala-
milyen tananyagfejlesztést is general. Tobb szoftvergyartd céggel is kapcsolatban vagyunk. Az
orszagban elsOként nyitottunk a minél szélesebb szamitdgeépes tervezési megoldasok iranyaba.

Egyiittmiikddd partnereink:

- West Hungaria Bau Kft (WHB GROUP) magasépit6 technikus dualis képz6 tanterem,
szamitogép terem felszerelése, ERTK dualis képz6kozpont mitkddtetése, iskolai tan-
épitésvezetdség konténereinek biztositasa, nyari dudlis gyakorlat

- Strabag Hungéaria Kft. M¢lyépito technikus dudlis képzo tanterem felszerelése
- Leier Hungaria szakmai latogatasok tAmogatéasa, épitdanyagok biztositasa

- A-HID Zrt. szakmai programok szervezése, tiamogatasa

- Eszak-dunantuli Viziigyi Igazgatésag (EDUVIZIG) — szakmai programok

- Terc Kft. offline és online koltségvetés készitd programok

- Graphisoft Kft — ArchiCad tervez6 programok hasznalata

- Autodesk — AutoCad tervezd programok hasznalata

- Tangens Kereskedelmi és Konzultacios Kft. a Nemetschek, Allplan, Frilo, Scia prog-
ramok

- Folyamatban van a megallapodds a COLAS és a SWIETELSKY cégcsoportokkal

- A régid épitdipari vallalkozasaival is kapcsolatban allunk, a nagy cégektdl kezdve a
kozepes, ill. a kisvallalkozasokig. Részt vesznek a nyari dudlis gyakorlat lebonyolita-
saban, szakmai el6adasokat tartanak a tanuloknak, fogadjék a tanulokat szakmai prog-
ramokra.

- A magasépitd és mélyépito technikusképzést folytato iskoldkkal is rendszeres talalko-
zokat szerveziink, ahol a képzéseink szakmai tartalmat, a fejlesztések iranyat, az egyes
iskoldk képzéseinek dsszehangolasat egyeztetjiik.

1.3. A dualis képzés megvalodsitasa:

Szamos épitdipari céggel folytattunk egyeztetést a dudlis képzés elinditasanak érdekében, de
a legtobb cég nem tudta felvéllalni a technikusképzést, mivel ez a képzés rendkiviil dsszetett.
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Elméleti, elméletigényes gyakorlati és gyakorlati tuddsanyagokat is tartalmaz, amit céges kortiil-
mények kozott nagyon nehéz megvalositani. Végiil a West Hungaria Bau cégcsoporttal folytatott
egyeztetés vezetett sikerre és a 2023/24-¢s tanévben elindulhatott a dualis képzés.

A cégesoport létrehozott egy képzékdzpontot, EpitSipari Regionalis Tudaskozpont Nonpro-
fit Kft. néven. Az iskolaval k6zos képzési program kertilt kidolgozasra, mely alapjan 1 napot az
iskolaban, 4 napot pedig a képzokozpontban vannak a tanulok. A képzdékozpontban 3 nap az
iskola tanarai tanitanak, mig 1 nap a képz&kozpont szakemberei foglalkoznak a tanulokkal. Igy
a képzés teljesiteni tudja a szakmai vizsgéra torténd felkészitést is és korszerti gyakorlati isme-
reteket is ad, a vallalati képzés keretében. Az elsd kisérleti képzés a 2023/24-es tanév masodik
félévében valdsult meg, majd a kedvezd tapasztalatok birtokdban, a 2024/25-0s tanévben mar a
teljes tanévben dualis képzésben vett részt 24 f6 magasépitd technikus tanuld. Terveink szerint,
bovitjiik a dualis partnerek szdmat és azok altal fogadott tanulok korét.

Ugyanezen képz6kozpont nyari dudlis gyakorlatra is fogad tanoldkat, igy a 2023/24-es tan-
évtol kezdédden kozel 30 £6 tud itt egyfiiggd nyari gyakorlatot teljesiteni. A tobbi tanulo — 6sz-
szesen 100-110 f6/év — kisebb cégeknél tud nyari dudlis gyakorlatot teljesiteni. jellemzden 1-3
10, illetve nagyobb cégeknél 6-8 {6 tud elhelyezkedni. Ebbdl kovetkezik, hogy nagyon sok épi-
tdipari céggel vagyunk kapcsolatban, aki mindsitett dudlis partnereink.

Sajnos a mélyépitd technikus képzésben még nem sikertilt elinditanunk az év kézbeni dualis
képzést. Jelenleg ezen dolgozunk és szeretnénk, ha a kdvetkez6 tanévekben ez is el tudna indulni.

A leirtakat 6sszegezve megallapithatd, hogy a technikus képzésben nagyon nehéz megoldani
az év kozbeni dualis képzést, mert a tananyag €s a technikus vizsga rendkiviil 6sszetett, nagyon
sok elméleti, illetve elméletigényes gyakorlati tudnivaloval, amit nehéz oktatni vallalati kortil-
mények kozott.

1.4. Az iskola torténeti attekintése, technikumtdél - technikumig:

1945-ben az Ipariigyi Minisztérium gy dontdtt, hogy az orszag nagyvarosaiban épitdipari
iskolakat hoz 1étre. Wimmer Laszl6 okleveles €épitészmérnokot - a budapesti Thokoly tti Magyar
Allami Kiralyi Felsé Epit&ipariskola tanarat - biztak meg a gyéri iskola megszervezésével. Wim-
mer Lasz16 a gyéri Magyar Allami Gépipari Kzépiskola és Textilipari Iskola igazgatojaval meg-
allapodott abban, hogy az iskolaban egy osztallyal megkezdheti miikodését az épitdipari képzés.
Az 1945-46 —os tanévben, 33 tanuldval, egy osztalyban indult el képzés, melynek neve: Gydri
Magyar Allami Felsd Epitdipariskola Téli Tagozata. A képzés a téli honapokban folyt, innen
kapta az elnevezést. A képzés idOtartama 3 év volt.

A mésodik tanév Allami Felsé Epitéipariskola megvezéssel, a mai Deak Ferenc Kozgazdasagi
Szakkozépiskoldban indult el, mely abban az id6ben a Kereskedelmi Lednyiskola nevet viselte.

A harmadik tanévébe 1ép0 iskola fejlodéstorténetének elsd jelentds dllomasa az 1947/48.tanév
kezdete, ugyanis a képzési idot felemelték négy évre és a téli tagozat mellett, nappali tagozatos
osztaly is indult és ezzel valt iskolank érettségit és technikus képesitést is nya;jtd kézépfokua in-
tézménnye¢.

Az 1948-1949-es tanévben mar Gydri Epitdipari Allami Miiszaki Kozépiskola néven, egy
nappali és egy téli tagozatos osztaly kezdte meg tanulmanyait. A tanév ezuttal a Leanygimndzium
(a mai Kazinczy Ferenc Gimnézium) épiiletében folyt.

Az 1949-1950-es tanévben ismét 1 nevet kapott az iskola: Gydri 23. szdmu Ipari Gimnazium
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Epitdipari Tagozata.

1950 és 1956 kozott az Epitésiigyi Minisztérium még négy alkalommal véltoztatta meg az
iskola nevét, a kovetkezok szerint:

- 1950/51: 6. sz. Epit6ipari Technikum

- 1951/52: 6. sz. Magasépitbipari Technikum

- 1954/55: 6. sz. Hild Jozsef Epitéipari Technikum
- 1956/57: Hild Jozsef Epitsipari Technikum

A leirtakbol kideriil, hogy az iskola induldsanak koriilményei nem nevezhetdek ideélisnak. Az
iskola folyamatosan koltozkodott, mindig mas iskolaban, mas néven indulhatott el a kovetkezo
tanév.

1959 —ben nevezetes tanév kezdddott az iskola életében, ekkor vehette birtokba a tantestiilet
¢s a tanuldifjiisag a a kifejezetten az épitdpari technikus képzés céljai €s igényei szerint késziilt
Uj épiiletet, mely Fatay Tamas tervei szerint €piilt meg. Az iskola 8 tanterembdl, fizika-kémia
eléadobol, rajzterembdl, tanari szobabol és egyéb mellékhelyiségekbdl allt. Nem épiilt tornate-
rem, konyvtar, szertar, 61t6z06 és a gyakorlati oktatds szamara tanmiihely sem.

1967 —ben ismét valtozott az iskola neve, mely ettdl kezdve: Hild Jozsef EpitSipari Szakko-
zépiskola. A szakkozépiskolai képzés elsé szakasza az érettségiig tartott, mely végeén érettségi
vizsgat tettek a tanulok. Ezt kovetden a masodik szakaszban — 2 éves munkaviszonyt kdvetden -
, egyéves levelez6 képzés utan lehetett technikusmindsité vizsgat tenni. Ezidoben mar esti és
levelezd tagozat is miikddott a nappali tagozat mellett és tobb varosban (Tatabanya, Veszprém,
Szombathely, Székesfehérvar) folyt kihelyezett tagozaton a képzés. Sajnos az 1980 -as évek vé-
gén — érdeklddés hianyaban — az esti és levelezd tagozat megsziint.

Az iskola, az alapfeladatainak ellatasa mellett, 1959-t61 a 80-as évek kozepéig iskolarendsze-
ren kiviili képzéseket és tovabbképzéseket is folytatott. Igy példaul, a kdmiives- és acs mester-
vizsga tanfolyamok, az épitdipari miivezetd-képzo tanfolyamok, valamint a szogbelovo tanfo-
lyamok is az iskoldhoz kotddtek.

1973-ban sikeriilt megvalésitani az iskola bévitését, melyet Agosthazyné Dr. Eérdogh Eva
tervezett. A régi épiilethez szervesen csatlakozo hadromszintes 0j szarnyban 6 tanterem, 61t6z6k
és szocialis helyiségek kaptak helyet. A megndvekedett alapteriilet lehetdvé tette, hogy néhany
terem rendeltetése megvaltozzon. Igy lett a rajzterembdl eldszor tobb célra hasznalt kozosségi
terem, melyben kulturalis és egyéb diakrendezvényeket szervezhettek. Késobb az iskolai konyv-
allomany gyarapoddsa arra késztette az iskola vezetését, hogy itt adjon otthont a kdnyvtarnak.
Sajnos a tornaterem kérdése nem oldodott meg, igy a bévitmény foldszinti tantermeinek 6ssze-
nyitasaval alakitottak ki egy tornaszobat. llyen koriilmények kozott felkésziilve is tobb orszagos
didk sportversenyt nyertek a Hildes tanulok.

rrrrr

1985-ben, az oktatasrol szolo 1985. évi 1. torvény eldirasai szerint, iskolankban a képzési id6
4 évrol 5 évre emelkedett. Ez azt jelentette, hogy a tanulokfelmend rendszerben a 4. év végén
érettségi vizsgat tettek, mely érettségi a gimnaziumok vizsgakdvetelményeivel azonos volt. Igy
harom kotelezd tantargybdl (magyar nyelv és irodalom, torténelem, matematika) és egy kotele-
zOen valaszthat6 targybodl (ez lehetett a szakmai targy is, a fizika helyett) allt. Az 5. év végén
pedig a képesitd vizsga kovetelmeényenek teljesitésével technikus oklevelet szereztek a tanulok.
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Ilyen rendszeri technikus vizsga eldszor 1990 —ben volt.

Ez a képzési rendszer megnovelte az iskola tanulolétszamat és a 3 db 6todik osztalynak is
helyet kellett biztositani. Ettdl kezdve az iskolaban 15 tanulécsoportban folyt az oktatas, 430 —
440 f6s tanulo6 1étszammal. Sajnos, az 0j osztalyok elhelyezését csak a tornaszoba megsziinteté-
sével lehetett megoldani, igy az iskola semmilyen fedett, testnevelésre alkalmas helyiséggel nem
rendelkezett, a tornadrakat a nyitott tornapalyan és az uszodaban tartottak meg. Ett6l kezdve az
iskolaban 15 tanuldcsoportban folyt az oktatas, 430 — 440 f6s tanuld 1étszammal.

Tovébbi valtozasok is bekovetkeztek ebben az idészakban. Igy az idegen nyelvek oktatasat
kiterjesztették az 0sszes évfolyamra, valamint a matematikat és fizikat a 3. és 4. évfolyamon,
csoportbontasban oktattak. Ezek a valtozasok megnovelték a tanarok 1étszdmat €és szinte meg-
duplazodott a tanari kar. A csoportbontasok tovabbi termeket igényeltek, igy tobb kiscsoportos
terem kertilt kialakitasra, mely az egyes funkciok atrendezésével jart.

1988 —ban ujabb fontos allomashoz érkezett az iskola, ugyanis ekkor nyilt lehetdség a torna-
terem megépitésére. Az épiilet 1991 —ben késziilt el. Az 1j épiiletben kapott helyet a tornaterem
¢s a hozza kapcsolodo 61t6z6 — mosdd blokk és a testneveld kollégak tanari szobdja. Szintén itt
helyezkedett el az iskolai tdlalokonyha és ebédld helyiség és egy klubterem is, amely azdta at-
alakult ¢s jelenleg szamitastechnikai termeket foglal magéba.

A rendszervaltast kdvetden, a megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezet arra kényszeri-
tette a szakképzd iskoldkat is, hogy pedagogiai programjukat az 1j helyzet kovetelményeihez
igazitsak. Nyilvanvalova valt, hogy a nagyipari rendszerli épitétevékenység szinte teljes egészé-
ben megsziinik és feltételezhetd volt, hogy a volt nagy cégek szerepét, az akkor kialakul6 kisebb
kivitelezd-vallalkozd szervezetek veszik at. Az évtizedek 6ta valtozatlan formaban folyo épitész
technikus képzés, nem tudta kelléen felkésziteni a didkokat a kis és kozepes vallalkozasok altal
meghatarozott igényekre, igy rakényszeriilt az iskola a valtoztatasra.

Az iskola foldrajzi elhelyezkedése két tovabbi igényt is generalt. Az osztrak hatar kozelsége
miatt, a megjelend cégek kozott, tobb osztrak — magyar, ill. német — magyar vegyes tulajdont
véllalkozas jott [étre. Tovabba az 11j vallalkozasok mar nem csak Magyarorszag teriiletén dolgoz-
tak, hanem a nyugati orszdgokban is, f0ként Ausztridban és Németorszagban. Ezért a végzett
technikusoktdl megkdvetelték a megfeleld nyelvtudas meglétét és miiszaki és tligyviteli progra-
mindeniitt jelentds mennyiségli miiemlék épiilet talalhato, melyek a feltjjitasok elmaradasa miatt,
leromlott allapotba kertiltek. Az éptliletek felujitasa a rendszervaltozast kvetden nagy erdvel in-
dult meg, igy hidnyoztak a kozépszintli miiemlékvédelmi szakemberek. Mivel ebben az iddszak-
ban nem folyt az orszagban kozépszintli képzés az épiiletfenntartas és miiemlékvédelem szakte-
riiletén, indokolt volt ilyen iranyu képzést is beinditani.

A fentiek miatt, az iskola az 1992/93-as tanévtdl kezd6dden, 1j tananyagtartalmu képzéseket
vezetett be, valaszolva a szakma 4ltal meghatarozott igényekre. Az els6é és masodik osztalyban a
kozismereti tantargyakat és a szakmai alapozo6 tantargyakat a tobbi szakkozépiskolahoz hason-
16an tanitottuk, igy a szakmacsoporton beliili iskolavaltoztatasi lehet6ség megmaradt. A harma-
dik évfolyamtdl a tanuldk szakosodtak, igy képességeiknek ¢€s igényeiknek megfeleld teriileten
folytathattak tanulmanyaikat: német nyelvi osztalyban, szamitastechnika osztalyban vagy mii-
emlékvédelmi ¢és épililetfenntartasi osztalyban. Az egyes szakiranyok alap tananyaga megegye-
zett, de az adott teriileten tobblettudast szerezhettek a diakok.
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A fentiekben ismertetett képzési modellnek az ijabb oktatasi torvényvaltozas (NAT beveze-
tése) vetett véget, 1999 —ben. Ugyanis ekkor eltorolték az elsé négy évfolyamban (amit mar 9-
12. évfolyamnak hivtak) a gyakorlati 6rékat, ennek kovetkeztében az eddigi 4+1 éves képzés,
4+2 ¢évesre valtozott. A szakmai targyak oraszama a 9-12. évfolyamon jelentésen csokkent, a
szakmai elméleti 6rak nagy része €s a gyakorlati képzés egésze, atkeriilt a 2 éves technikus kép-
zésbe, mely a 13-14. évfolyamon folyt. A szakkdzépiskolai évfolyamok (9-12. évf.) alapvetd
feladata a kozép és emelt szintli érettségire valo felkészités lett, igy a szakmai képzés a szakmai
alapoz6 targyak oktatasara korlatozodott €s a tényleges szakmai képzés a technikus évfolyamo-
kon folyt. (13-14. évf.) A jelentds tarsadalmi atalakulasok mellett, a technikus képzés tananyaga
¢s a technikus vizsga tulajdonképpen valtozatlan maradt. Ezzel egy idében bevezetésre kertilt a
nyelvi elokészitd osztaly is, melynek elsddleges célja a kdzépszintli nyelvvizsga elérése volt.
Ebben az osztalyban angol, vagy német nyelvet tanulhatnak, emelt éraszamban a didkok.

Az évfolyamok szamanak novekedése miatt, ismét helyhiannyal kiizdott az iskola. Szeren-
csére ekkor tvozott az iskola egyik szarnyabol az EMI vizsgaloallomas, igy ezt a teriiletet atala-
kitva, 0j tantermeket és konyvtarat tudtunk 1étrehozni. 2001 —ben kertilt dtadasra az uj szakképzo
szarny, amely a volt EMI helyén keriilt kialakitasra, a didkok és tanarok kozremiikddésével.

Az elmult idészakban felgyorsultak a valtozasok a szakmai képzés teriiletén. Mind a képzések
tananyaga, mind pedig a vizsgarendszer tobbszor valtozott. Bevezetésre keriiltek a kompetencia
alapu, modularis képzési formak, melyek a tananyagot modulokba rendezték és a vizsga is a
moduloknak megfelelden alakult at. Ezzel egyidejiileg, visszatért a gyakorlati képzés a szakko-
zépiskolai évfolyamokra, igy lehetdség nyilt a korabbi 4+1 éves képzések ismételt bevezetésére.
Iskolank mindig élen jart az ijdonsagok bevezetése terén, ezért mind az 0j képzési tananyagokat,
mind pedig a 4+1 éves képzést is bevezettiik. Ezzel egyidejlileg ismét valtozott az iskola neve,
mert megjelent benne a Szakgimnazium megnevezés.

Ezen valtozasok kozepette, az iskola vezetése, felismerve a munkaerd piaci igényeket, beve-
zette a melyépitd és vizépitd képzeéseket is, a hagyomanyos magasépitd képzeés mellett. A mély-
épitd képzés korabban szerves része volt az iskola képzési rendszerének, igy ezen hagyoma-
nyokra timaszkodva, az idésebb kollégak tapasztalatait felhaszndlva, sikeriilt elinditani felmend
rendszerben a mélyépitd képzést. A vizépitd képzés 1j teriiletet jelentett az iskolaban, azonban a
gyori Viziigyi Igazgatdsag a képzésiink mellé allt és kiils6 szakemberekkel tdimogatta meg a kép-
z¢s elinditasat.

A kerettantervek bevezetésével, egy kicsit nyugodtabb iddszak koszontott be az iskola szak-
mai ¢életében. A korabbi képzési formak kifuto rendszertiek, helytiket felmend rendszerben az vj,
kerettantervi rendszer veszi at. Igy ebben az idészakban az alabbi volt a képzés szerkezete:

- 9. Ny évfolyam - Nyelvi el6készitd év (angol, vagy német nyelven), mely célja a kozépszintii
nyelvvizsga megszerzése.

- 9-12. évfolyam — A kozismereti képzés €s az agazati szakképzés idOszaka. A tanulok az
érettségire késziilnek és a magasépitd és mélyeépitd képzés kozos tananyagat tanuljak. A 12.
évfolyam végén érettségi vizsgat tesznek, melynek kotelezd része a szakmai érettségi is,
amely mar szakmai végzettséget is ad.

- 14. évfolyam — Szakmai képzés évfolyama, ahol a tanulok vagy magasépitd, vagy pedig
mélyépitd képzésben vehetnek részt, valasztasuk szerint. Akik szakmai érettségivel rendel-
keznek (sajat tanuldink), azok beszdmitassal egybdl a 14. évfolyamon tanulhatnak az érett-
ségit kdvetden, ugyanis 0k a 13. évfolyam kovetelményeit a 9-12. évfolyamon teljesitik. Més
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iskolaban érettségizett tanulok szamara tovabbra is 2 éves (13-14. évfolyam) a szakképzés.
Ilyen osztalyt is inditunk, megfeleld 1étszamu jelentkez6vel. Mindkét tipusu képzésben tech-
nikus képesitd vizsgat tesznek a tanuldk a 14. évfolyam végén és magasépitd, vagy mély-
épitd technikusi végzettséget szerezhetnek.

- 15. évfolyam — Ingyenes raépiil6 szakmai képzés évfolyama. Ezen az évfolyamon a végzett
magasépitd technikusok, miiemlékfenntartd technikus végzettséget, a mélyépitd technikusok
pedig, vizépitd technikus végzettséget is szerezhetnek, 1 év alatt.

2020-ban az 1j szakképzési koncepcio szerint, ismét Technikumra valtozott az iskola neve és
ezzel egyidejlileg bevezetésre keriilt az 6téves képzési forma. Ezt a képzési format felmend rend-
szerben vezették be, igy egyidejlileg volt jelen a kifutd rendszerii régi képzési forma és a felfuto,
Uj képzési forma. Az 0 képzés elsé szakasza az agazati alapképzés (9-10. évfolyam), mely az
agazati alapvizsgaval zarul. Ezt kdvetéen valasztanak szakmat — magasépitd, vagy mélyépitd
technikus - a didkok és a 11-13. évfolyamon a valasztott szakma tananyagat tanuljak, a kozisme-
reti képzés mellett. A 12. évfolyam végén tesznek eldrehozott érettségi vizsgat torténelembol,
magyar nyelv és irodalombol, idegen nyelvbdl és matematikabol. A 13. évfolyam végén tesznek
szakmai vizsgat, mely egyben a szakmai érettségi is, és ezt kovetden tanulnak tovabb, illetve
allhatnak munkéba.

Az iskola elkotelezett a folyamatos megujulas mellett, igy a vonatkozo6 jogszabalyok adta le-
hetdséget kihasznalva, a kifutd rendszerben tanuld didkokat is atléptettiik az 0j képzési rend-
szerbe a technikusi évfolyamon.

A 2024/2025-6s tanévtdl csak az 10j, 5 éves képzési rendszer fut az iskolaban, mert a korabbi
rendszer(i képzések erre a tanévre kifutnak. Illetve tovabbra is inditunk a mashol érettségizettek
szamara, 2 éves kozismeret nélkiili szakmai képzést.

2021-t61 kezd6dden lehetdségiink nyilt az okleveles technikusképzés bevezetésére is. Két
egyetemmel kotottiink egytittmitkodési megallapodast — a Gydri Széchenyi Istvan Egyetem és a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem. Mindkét egyetemen az épitész és az épito-
mérndki karon is beszamithat6 az okleveles technikus képzés.

Az elmult években ismét elindultak a felndttképzések is, esti képzési rendszerben, ahol jelen-
leg magasépitd, mélyépitd és milemlékfenntartd szaktechnikus és lakberendez6 képzés folyik, de
tervezziik Gjabb képzések inditasat is, mint az ingatlan értékbecsld, ingatlan fenntartd szakmak
bevezetését is.

Jelenleg az iskola helyzete stabil, j6 képességii, j6 eredménnyel rendelkezd tanuldkat iskola-
zunk be. Két nyelvi el6készitd, egy technikus és egy okleveles technikus osztaly indul évente. A
tanulok az iskolat jo eredménnyel zarjak, minimalis a lemorzsolodés. A versenyeredményeink
kiemelkeddek, mind kozismereti, mind pedig szakmai téren. A végzett tanulok 80 %-a tovabb-
tanul, illetve jellemzd, hogy két technikus szakot is elvégeznek a tanulok az iskolaban.

2. A mindéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya:

A mindségiranyitas szervezeti kereteinek szabalyozasanal figyelembe vessziik az iskola Szak-
mai Programjaban (képzési program) foglaltakat és a Szakképzési Centrum belsé szabalyzatai-
ban meghatarozott hatés- és feleldsségi koroket.
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A Mindségiranyitasi rendszerben foglaltak megismerése, az abban foglaltak megvaldsitasara
val6 torekvés feladata és kotelessége az iskola minden vezetdjének, alkalmazotti kozosségének.
A MIR ismerete, a leirasban szerepl6 célok, folyamatleirasok, elvarasok minden oktatora — teljes
munkaidds, rész munkaidds, oraado — €s az iskolatitkarokra egyarant vonatkoznak, de a teljesit-
ményértékelésbe csak teljes és részmunkaidds oktatok keriilnek bevonasra.

A mindség elérésében, barmilyen mindségiranyitasi rendszerben gondolkodunk is, kulcssze-
repe van a szervezet vezetésének. Az intézmény vezetdjének elkotelezettsége alapfeltétele az
eredményes, hatékony mindségiranyitasi folyamat kiépitésének és miikodtetésének. Ennek érde-
kében:

- az intézmény kinyilvanitja elkotelezettségét a mindség, a mindségfejlesztés terén,

- az intézmény vezetdje megszervezi €s mikodteti a mindségligyi csoportot mindségfej-
lesztési terv végrehajtasara,

- biztositja a miikodés feltételeit,

- Dbiztositja az intézmény jogszerti mikodését, lehetdséget biztosit a jogi kdvetelmények
megismerésére, megteremti az intézményi dokumentumok 6sszhangjat a valtozo jogsza-
balyokkal,

- kapcsolatot tart fent és koordindlja a partnerekkel vald egyiittmiikodést, biztositja az in-
tézményben jogaik gyakorlasat,

- ¢értékrendjét, elvarasait az intézmény belsd szabalyzatat minden 0j dolgozojaval megis-
merteti, beilleszkedésiiket segiti,

- feliigyeli a rendszer miikodését,

- Dbiztositja mindezekhez a sziikséges er6forrasokat.

Az intézményvezetés a mindség iranti elkotelezettségét az alabbiak biztositdsaval nyilvanitja
ki:
- jogszerli miikodés
- tervezés
- ellendrzés, mérés, értékelés

Az iskolai MIR leirasban foglaltak azon partnereinkre is vonatkoznak, akik a nyari és év koz-
beni dudlis oktatasban részt vesznek, azzal a megjegyzéssel, hogy az egyes partnereknél a sajat
mindségiranyitasi rendszer a meghatarozo, de vallaljak, hogy megismerik és figyelembe veszik
az iskolai elvarasokat is. Ennek érdekében vallaljak, hogy k6zos mérést és értékelést folytatnak
le, az iskolaval egyiittmiikddve.

A MIR az iskola honlapjan keresztiil keriil nyilvanossagra, ahol mindig az érvényes valtozat-
nak kell fent lennie. Ennek feleldse a honlapot karbantart6 rendszergazda.

3. Elfogadats, feliilvizsgalat, modositas:

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét az igazgatod késziti el, a MIR csoport tagjainak
koézremiikodésével és a Gydri Szakképzési Centrum féigazgatdja hagyja jova. Elfogadasahoz ki
kell kérni az oktatoi testiilet véleményét.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek ¢€s fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a fejlesztd csoport (FCS)
feladata. A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd te-
rilet ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak korébol, de
kiilsé szakértdt is bevonhatnak ebbe a munkdba. Az FCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendd
tertiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, kijeldli a fejlesztési célt, cselekvési tervet
készit. Sziikség esetén a MIR feliilvizsgalata és modositasa is lehetséges, amely a ciklusokhoz
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igazodik €s az FCS javaslatara torténik. A modositashoz is ki kell kérni az oktatoi testiilet véle-
ményét ¢s a modositast a Gyori SZC vezetésével is el kell fogadtatni. Modositas kezdeményez-
hetd abban az estben is, ha a MIR leirasban leirtak modosulnak, vagy a jogszabalyvaltozasok
szlikségessé teszik azt. Pl. képzési kindlat valtozasa, dudlis képzésben torténd valtozas, stb.

A MICS ¢és az FCS tagjainak munkajaért tobbletmunkabér jar, mely mértékét az intézmény
vezetdje hatarozza meg. A mindségiranyitdsi munkahoz biztositania kell az infrastrukturalis fel-
tételeket, a megfeleld eszkozoket, anyagokat, a digitalis eszkozrendszert, mely biztositasa az in-
tézményvezetd feladata.

Az els6 meghatarozott ciklus 2022.09.01-t61 2024.08.31-ig tarott. A ciklusok kétéves iddin-
tervallumot 6lelnek fel. A feliilvizsgalat €s az esetleges modositasok bevezetése a kétéves ciklu-
sok rendjéhez igazodik. A modositasra az iskola igazgatoja tesz javaslatot a Gyori Szakképzési
Centrum féigazgatdjanak, aki sajat hataskorben dont a javaslat elfogaddsarol. Minden moédosi-
tashoz ki kell kérni az oktatoi testiilet véleményét is.

Az egyes MIR leirdasok nyomonkovethetésége érdekében, minden modositasnal fel kell tiin-
tetni a boritélapon a hatalybaléptetés idopontjat. A Kréta rendszerben ¢és az iskola honlapjan,
kozz¢ kell tenni az érvényes hatalya MIR leirast. Ennek feleldse a rendszergazda.

4. A minoségiranyitasi rendszer jogszabalyi hatterének ismertetése:

- Szakképzés 4.0 — A szakképzés €s feln6ttképzés megujitasanak kdzéptavia szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira
1168/2019. (I11. 28.) Korm. hatarozat.

- 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol. (a tovabbiakban: Szkt.)

- A szakképzésrol szo616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet. (a
tovabbiakban: Szkr.)

- 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérol. (a tovabbiakban: Mt.)

Magyarorszag Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégiaban megfogalmazta a szakkép-
z¢s atalakitasa kapcsan elkotelezettségét az Eurdpai Szakképzeési Mindségbiztositasi Referencia
Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapti mindségiranyitasi rendszer bevezetése mellett. A
Szakképzés 4.0 stratégia a szakképzési rendszer atalakitasat tlizte ki célul, és ennek elérése érde-
kében alprogramokat, beavatkozéasokat, indik4torokat fogalmazott meg. A negyven beavatkozasi
pont egyike értelmében (26. pont) a szakképzési rendszer mindségének fejlesztése csak egységes
elvek alapjan, mindségiranyitasi rendszer keretei kozott, a folyamatokat objektiv eredmények
alapjan nyomon kovetd rendszerben lehet hatékony. Az értékelés szempontjai kozott kiemelt
szerepet kap a humanerdforras vizsgélata. A szakképzd intézmények vezetdinek az egyik legfon-
tosabb feladatuk, hogy megtartsak a legjobb teljesitményt nyujtoé kdzismereti és szakmai oktato-
kat, ezért a dokumentacio-alapi mindsitési rendszer helyett az oktatok folyamatos szakmai tel-
jesitését megitélni képes, az intézményvezetd altal végzett értékelést kell eldtérbe helyezni. A
szakképzési torvény atfogd modositasa pedig megteremtette a feltételeket a koznevelési torvény-
tol valo eltérésre, ezzel egylitt egy onallo, kifejezetten a szakképzés sajatossagaira €piilé ) mi-
ndsitési rendszer kialakitasara.

A stratégia alapjan a szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvény (Szkt.) 19.§. (3). bek. és a
szakképzésrdl sz610 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet (Szkr.) 47-50.
§. és 332. §. meghatarozta a szakképzd intézményekre vonatkoz6 mindségiranyitasi rendszer
(MIR) kereteit és a hozza kapcsolodo kiilsé értékelési rendszert. Az Innovacids és Technoldgiai
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Minisztérium (ITM) szakértéi csoportja kidolgozta az Onértékelési Kézikonyvet, amely mod-
szertani Utmutatast és tamogatast nyujt fenntartotol fiiggetleniil a szakmai oktatast folytatd szak-
képz6 intézményeknek a mindségiranyitasi rendszeriik kialakitdsdhoz és azt kdvetd mukodteté-
s¢hez.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért fele-
16s miniszter 4ltal javasolt és a szakképz6 intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint.
Szakképzési centrumok esetében a féigazgatd hatdrozza meg a szakképzési centrum és a szak-
képz6 intézmény mindségiranyitasi feladatait, ennek keretében az oktatoi értékeléssel kapcsola-
tos konkrét feladatokat.

Az Szkr. 48. §-a értelmében a szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a modszer-
tani javaslat alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét. Az oktatok értékelési rendszere
keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetok és — dontése alapjan — kiilsé szakértd bevo-
nasaval haromévente.

a) értékeli az oktaté munkajat, er0sségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg, jovahagyja
az oktat6 altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolddodan készitett cselekvési tervet,

b) vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan ki-
dolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatod

e szakmai felkésziiltségét,

e a szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasat,

e pedagogiai tervezését,

e pedagogiai értékelését,

e cgyiittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel,
e személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenységét,

e innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Il. Mindségpolitika:

1. Az intézmény kiildetése:

Az iskola: remény - esély a megujulasra. Az iskola sziikségszeriien konzervativ és egyben
sziikségszertien az dallando megujulas szintere. A tandr az értékek hordozoja és atadodja, a didk a
friss levego, aki nem engedi az értékek porosoddsat, elpenészesedését. A jo iskola a sziintelen
keresés és kerdésfeltevés miithelye, ami nem a vailaszképtelenség nihilizmusat gerjeszti, hanem
képessé tesz a mindenkori valasz megfogalmazasara, tudatositva, hogy egy-egy megoldas az
ujabb keérdések sokasagat indukalja... ,, (Reischl Gabor: Az Ybl Miklos Miiszaki Féiskola fejlesz-
tési koncepcioja. Alapfogalmak. 1998.)

Kiildetés - Misszio

e A mindségi szakmai tudds megalapozasa a magasszintli kdzismereti képzéssel,

18



Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere

o  K¢épzés ¢s képezhetdség

e Kornyezettudatossag

e Igényes szakmaisag

o Flethosszig tart6 tanulas

e Tehetséggondozas,

e Tarsadalmi szerepvallalas, kapcsolattartas a kozvetlen és a tdgabb kornyezettel

e A beiskolazas, kapcsolattartas altalanos iskolakkal Gyorben, régiosan, ill. orszagosan

e Kapcsolattartas: tarsiskolakkal, kdzintézményekkel, épitdipari szereplokkel, felsdok-
tatasi intézményekkel, magyarorszagi és nemzetkozi viszonylatban

* A mindségi szakmai tudas megalapozasa a magasszinti kozismereti képzéssel.

Iskolankban a bejové didkok igényei €s a képzés jellege is megkivanja, hogy a kozismereti
targyak oktatasat is kiemelt figyelemmel kezeljilk. Az egyes targyaknal az eloére haladasnak, az
eredményességnek nagyon szigoru feltétele bizonyos eldzetes tudaselemek, gondolkoddsmod
megléte. Ez az, amit a didkok az altalanos miiveltségiikben megdriznek és a szakmai miiveltsé-
giikkel parhuzamosan fejlesztenek. Ennek mentén szeretnénk az elkdvetkezd idészakban is a
fenntartoval, Gydr varosaval, a térség munkaltatdival, szakmai szervezeteivel az eddigi jo kap-
csolatunkat fenntartani és tovabb fejleszteni. Erezheten felértékelddott a kozépfoka szakkép-
zettséggel rendelkezdk szerepe. Keresetté valtak a jol felkésziilt épités-, és miivezetok.

o Képzés és képezhetdség, élethosszig tarto tanulas, egyéni tanulasi utak.

A képzés nem zarul le a kozépfoku oktatassal. Kinek a felsGoktatas, kinek a munka vilaga
kovetkezik. Mindkét teriileten fontos a naprakész tudas fenntartasa, amit elsésorban a folyamatos
onképzéssel lehet elérni (LLL). A képzés feltétele a képezhetdség, ami hajlanddva és képessé
teszi a munkavallalot nemcsak arra, hogy egy képzést elvégezzen, hanem arra is, hogy a szemé-
lyes szakmai tudasaba integralva azzal bdvitse a szakmai kompetencidit, eredményessebbé és
hatékonyabba tegye a mindennapi munkajat. A munkaerd-piaci felmérések és elérejelzések sze-
rint is a képzett munkaerd iranti kereslet novekszik, a képzetlen munkaer6 iranti kereslet csok-
ken.

* Kornyezettudatossag, fenntarthatésag.

Az egyik legfontosabb tényezéje a mai vilagunknak. Epitészként, épitésben kozremiikodé
szereploként kiemelt feleldsség, hogy a kornyezettudatossag, a fenntarthatosag mar az épiiletek-
6l valo elsé gondolatok szintjén megjelenjen az épitési folyamat minden résztvevdjénél. Sok
esetben az épitész példamutatdsa, igényes kornyezettudatos gondolkoddsmodja, a megujuld ener-
gidkkal kapcsolatos attitlidje gy6zi meg az épittetdt, hogy szinte ugyanannyi, vagy ha még tobb
pénzért is sokkal inkabb energiatudatos épitményeket épittethet, aminek a gyiimolcsét hosszu
tavon fogja majd élvezni.

* Igényes szakmaisag, felelos gondolkodas.
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A szakmai alapvetésiink meghatarozdja az igényes szakmaisag. Ez parosul a felel6s gondol-
kodas szemléletével. Ez a kettd egyiitt garancia arra, hogy a megépiilo épiileteket ne csak a jelen
pillanatnak tervezziik, épitsiik, hanem a tavlatokat is latva olyan tartalékokat biztositsunk, ame-
lyek az épitmény élettartamaban képesek lesznek kiszolgalni a benne lakokat. Ugyanigy igaz, ha
egy régi épiilet felyjitasa a feladat, akkor a mai kor vivmanyaival ugy tudjam megndvelni az
¢lettartamat, minimalizalni az avuldsat, hogy az akar még generaciokat is ki tudjon szolgalni.

* Tehetséggondozas.

A kovetkez0 iddszak terveiben az eddig végzett szakmai munka folytatisa szerepel reagalva
az 0 szakmai-, pedagogiai-, és tarsadalmi kihivasokra, a tehetséges didkjaink igényeire. Minél
tobb diak bevonasa a tehetséggondozasba. A kiemelkedd képességli tanulokkal a differencialt,
egyéni mentoralas, illetve a csoportos foglalkozasok tovabb vitele. A komplex tehetséggondozas
preferalt tertiletei: logikai-matematikai, térbeli-vizualis illetve szakmai. Tovabbra is kiemelt sze-
repet kap a tanulmanyi versenyekre valo felkészités, illetve az ezeken valo részvétel 6sztonzése.
A kor igényeinek megfeleléen a passzivhaz tervez6 a miiemlék kutatd, illetve a kreativ rajzszak-
kor folytatasa. Ugyancsak szakkori keretek kozott folytatodik az adaptalhato jo gyakorlatok fej-
lesztése, publikéacioja. Terveink szerint az iskolan kiviili foglalkozasok rendszerébe kdzéptavon
gyakorlatorientalt médon bekeriil az 6kologikus épitészeti foglalkozas is. Folyamatos részvétel
a kovetkezd években is a képzési profilhoz illeszkedd szakmai konferencidkon tehetséges tanu-
16k bevonésaval. Tovabbra is szeretnénk palyéazati forrdsokat igénybe venni. A tdmogatasok el-
nyerése, a kritériumrendszereknek valdé megfelelés mindségbiztositast jelent a megvaldsitandod
szakmai programokra nézve.

e Tarsadalmi szerepvallalas.

Iskolank tobb olyan rendezvényen is szerepet vallal, ahol vagy valamilyen szakmai kapcsolat
(pl.: Magyar Kultura Napi megemlékezés Felpécen, ahol tobb éven keresztiil szakmai taborokat
szerveztiink.) vagy csupan felkérés alapjan (pl.: Tematikus didkvezetések a Parlamentben a Kul-
turalis Orokség Napokon, vagy a 75 éves iskola didkjainak épitészeti programjai a 750 éves Gyor
varosaban.) Ugy érezziik, hogy ezek az alkalmak a diakok szocialis érzékenységét és a kultiirank
iranti elkotelezettségét is fejlesztik. (Miivészetek Volgye, Gydrkdc Fesztival)

* Palyaorientacio.

Az egyik legfontosabb tényezd egy iskola életében, aminek a helyét és az idejét sem lehet
igazan behatarolni. Két szoban dsszefoglalhat: Mindenhol, mindenkinek. Természetesen azért
a leghatékonyabb teriilet az altalanos iskola felsd tagozata, ahol az egyes szakmak vagy dgazatok
népszeriisitésé a partnercégek bevonasaval is meg lehet valositani. A valtozé gazdasagi és tarsa-
dalmi kornyezet €s felgyorsitja az oktatas, a szakképzés valtozasat is. A palyaorientacid eszkozei
¢s a lehetdségei folyamatosan fejlodnek. A kozvetitett ismereteknek mindig valdsnak és rele-
vansnak kell lenni. Magyarorszdgon az eurdpai atlagnal kevesebben szereznek (kozépfoku) szak-
képzettséget, ellenben a csak érettségit szerzOk aranya magasabb. Iskolank megfeleld alternativat
nyUjt arra, hogy a szakképzettséget és az érettségi megszerzését maguk elé tlizok részére is meg-
felel6 valasztas legyen.

* Az intézmény miikodési teriilete.
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Az intézmény mikodése Gyor és kdzvetlen kornyezete, ill. a megye és a Dunantil teriilete.
Bizonyos képzések vonatkozasaban ezen is tulnyuloan orszagos, ill. nemzetkdzi vonatkozasban
is vannak tevékenységi teriileteink.

* A szakképzési szolgaltatasok.

nikus szintli képzései. Ebbdl a régionkban hagyomanyosan a magasépitd €s a mélyépitd techni-
kus képzést valdsitjuk meg. A kodzvetleniil az altalanos iskolabol érkezéd didkok mellett, akik 6t
vagy hat év alatt tudjak a képzést elvégezni, lehetdséget adunk a mas iskolakban érettségizett
tanuloknak is, hogy kétéves kozismeret nélkiili szakmai képzés soran technikus végzettséget sze-
rezzenek. Egyre nagyobb népszertiségnek orvend egymas utan mindkét technikusképzés elsaja-
titasa is. Ezeket a képzéseket a felndttképzésben is folytatjuk. Ennek keretében tapasztalatunk
szerint a Nyugat-Dunantul és K6zép-Dunantual régiokra is kiterjed a beiskolazasunk. A program-
kovetelményes képzéseink koziil felfuto jelleggel, évrol-évre vezetjiik be a tradicionalis miiem-
Iékfenntartd szaktechnikus mellett a lakberendez0, az ingatlanforgalmazo, az értékbecslé és a
tarsashazkezel6 képzéseket.

2. Az intézmény jovoképe:

Jovokép - Vizio
e Hagyomany, mindség, innovacid, egyiittmiikodés,

e A munkaerdpiacra és a felsdoktatdsba valtozatos munkakoriilmények kozott is hasz-
nalhat6 naprakész tudassal rendelkez6 szakemberek, tanulok kibocsatasa,

e Megyeli, regiondlis, orszagos beiskolazas,
e Az agazatban relevans képzések (szakképzés, szakképesités),

e Az ¢épitbipari technikusképzés teriiletén regionalis és orszagos bedgyazottsag, nemzet-
kozi kapcsolatrendszerrel bird vezetd szerep,

o Képzési teriiletek bdvitése,

e Dualis képzés bevezetése, erdsitése a cégek bevonasaval,

e A felndttképzésben résztvevok szamanak novelése,

e A gyakorlat iskolai koriilmények kozotti megvalositasa,

e (Cégek tamogatasaval, céliranyos dualis képzd tantermek 1étesitése, berendezése,
e Felséoktatasi tovabbtanulasi lehetdségek biztositasa.

e Az okleveles képzés kiterjesztése a magasépitd technikus képzés mellett a mélyépitd
technikus képzésre is,

e Az okleveles technikus képzés kiterjesztése a kétéves kozismeret nélkiili képzésben
résztvevo tanulokra is,

e A magasépitd okleveles képzésben résztvevok szamanak novelése, lehetdség szerint a
megdupldzasa,
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e A nyelvi el6készitd osztdlyokban a méasodik nyelv képzésének a bevezetése €s a kép-
z¢s soran a végigvitele. Lezaras, lehetéleg mindkét nyelv vonatkozéasaban érettségivel,
nyelvvizsgaval, vagy mindkettével.

* Hagyomany, min6ség, innovacio, egyiittmiikodés.

A Gyéri SZC Hild Jozsef Epitdipari Technikum tobb mint 75 éves hagyomannyal rendelke-
zik. Ez alatt legendas tanaregyéniségek tanitottak nagyon sikeres diakokat. Ezt a hagyomanyt
szeretnénk a jovOben is fenntartani és az iskoldban mindig jelenlévo az Ujat, az innovativ meg-
kozelitéseket a képzésbe illeszté szemlélettel parositani. Erre garancia az az iskolan beliili tradi-
cid, hogy a volt didkok oktatoként térnek vissza az iskoldba és kontinuus folytatasként tudjak
tovabb vinni ezt a szemléletet. Azok a volt didkok, akik nem jonnek, vissza az iskolaba 6k kiviil-
ol segitik az oktaté munkankat egyiittmiikodve azon, hogy a felndovekvd generaciok a legjobb,
legfrissebb informaciokat kapjak a lehetd legjobb oktatoktol a legjobb, legkorszeriibb eszk6zok-
kel felszerelt osztalytermekben és tanmiihelyekben. Fontos, hogy egy képz6 intézmény mindig a
hagyomanyaiban gyokerezd folyamatosan megujulé mindségi megkozelitését tudja adni a szak-
terliletének, annak mentén tudja mind a tanuléit, mind a dolgoz6it motivalni, ill. megtartani, és a
maximalis tudas atadasara 6sztonozni. A feladat a mikodés szinvonalas fenntartasa, az érdek-
18d6, tanulni vagyo didkok kritikus tomegének mindenkori elérése. Célkitiizés, hogy a gazdasagi
kornyezetnek megfelelve tanitsuk a didkokat a szakma szeretetére, 1 ismeretek megszerzésére.

* A munkaerépiacra és a fels6oktatasba valtozatos munkakoriilmények kozott is hasz-
nalhat6 naprakész tudassal rendelkezé szakemberek, tanulok kibocsatasa.

Az épitdipari munkavégzés az esetek tobbségében nem helyhez kotott. Itt a szakmunkasok-
nak, miivezetdknek, épitésvezetdknek, munkahelyi mérndkoknek a lehetd legvaltozatosabb ko-
riilmények kozott kell megvaldsitani a tervezdiroddkban az épitészek, mérndkirodakban a stati-
kusok altal megéalmodott kiszamolt, leellendrzott szerkezeteket. Azokbol az anyagokbol, ame-
lyek a kivitelezéshez az épitdanyag gyartasban dolgozo szintén épitds végzettségli szakemberek-
tol kapnak. Erre a széles palettara ¢s még ki tudja milyen elére nem lathatd eseményekre is gon-
dolva kell nekiink olyan gyakorlatorientalt, a dudlis képzés lehetdségeit kihasznald képzést foly-
tatnunk, hogy az ott végzett didkok kompetenciai minden teriileten megfelelek legyenek.

* Megyei, regionalis, orszagos beiskolazas.

Az iskolank hagyomanyosan megyei, regionalis azon kissé tilnytlo beiskolazasu. A képzé-
seinknek vannak olyan egyediilallo szegmensei, mutatodi, indikatorai, amelyek kedvéért akar ta-
volabbrol, orszagos viszonylatban is jonnek didkok, hogy nalunk tanuljanak. Ezek azok az ele-
mek, amelyeket az elmult 75 évben az iskola a képzési profiljaba épitett. Versenyeredmények,
tehetséggondozas, BIM alap tervezési ismeretek, kornyezettudatos épités, korszerli eszkdzok
hasznalata, kimagaslo nyelvi képzés, gyakorlatorientaltsag. A mélyen beagyazott céges kapcso-
latok, amelyek az elkdvetkez6 dudlis képzésre vetitve fognak eldnyt jelenteni. Nagy segitség a
gyOri Széchenyi Istvan Egyetem (SZE) didkok kozt is koztudott jo hire. Ennek koszonhetden is
sok didk, csalad dontési elképzeléseiben is felértekelddik a gydri képzések valasztasa.

e Az agazatban relevans képzések (szakképzés, szakképesités).
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Az épitdipar dgazatban a magasépitd és a mélyépitd technikus szakmakban képeziink didko-
kat. Ezt nappali és iskolarendszert felndttképzés formdjaban is. Ez egésziil ki még az Ingatlan-
kozvetitd, Ingatlanvagyon értékeld, Lakberendez6, Miiemlékfenntarto szaktechnikus, Tarsashaz-
kezelé programkovetelményes képzésekkel. Ezek mindegyike nagyon keresett az épités szak-
makban. Hala a torvényi rendelkezéseknek, ha valaki a bemeneti kdvetelményeknek megfelel,
akkor az els6 programkdvetelményes képzése kortol fliggetleniil ingyenes.

* Az épitdipari technikusképzés teriiletén regionalis és orszagos beagyazottsag, nemzet-
kozi kapcsolatrendszerrel biré vezeto szerep.

Az iskola kiterjedt magyarorszagi és kiilfoldi kapcsolatrendszerrel rendelkezik. A magyar épi-
téipari technikumok kozott széles ismertsége, elismertsége van. Altalaban kezdeményez6 sze-
repben kertiliink kapcsolatba a tarsiskolakkal. Igaz ez a kiilfoldi, elsésorban a német nyelvteriilet
épitdipari iskolaival szemben is. Tobb olyan képzéssel kapcsolatos projektet vittiink végig, angol
¢s német nyelven is, ahol a projektpartnerekkel kozos munkan keresztiil 0 eszkézoket €s az al-
taluk megszokott eredményes munkakultira elemeit is megismerhettiik. igy szeretném az elko-
vetkez0 iddszakban is folytatni. A tapasztalat szerint a kiilfoldi partnerek szeretnek veliink dol-
gozni. Ertékelik a diakok stabil nyelvtudasat, szakmai felkésziiltségét és a kreativitast.

* Képzési teriiletek bovitése.

Az épitbipari képzések kozott a technikusok képzése két oldalrél nézve is nagyon fontos. Ok
azok a szakemberek, akik, ha sziikséges a fizikai dlloméany kozvetlen irdnyitdsara, de a mérnd-
kokkel valo érdemi konzultaciora is képesek. Ez valosziniileg igy lesz a jovdben is. ezért kiemelt
figyelemmel kisérjiik az épitdipart, hogy folyamatosan karbantartva, tananyagaban felfrissitsiik
a képzéseinket. Egyébirant elképzelhetonek tartom azt a helyzetet, amit a Bécs melletti osztrak
¢épitdipari képzokdzpontban tett latogatason tapasztaltunk, hogy a cégek céliranyos feladat ella-
tasanak az igényével keresik meg Oket €s kdzosen kitaldlva a foglalkozasi tartalmakat és a mod-
szertant 0sszedllitanak egy feladatra szabott képzés, amit azutan megtanitanak a résztvevoknek.
Az Ipar 4.0 megjelenésével és térhoditasaval varhatdoan minden foglalkozas atalakul. Elképzel-
hetd, hogy sziikség lesz olyan specialis szakértelmet igényld képzésekre, amelyet programkove-
telményes formaban lehet megtanulni. Az oktatoi testiiletben tobben irtunk és lektoraltunk is mar
programkévetelményt. Ugy gondoljuk, hogy a leggyorsabban igy lehet képesitést szerezni. Ha a
lehetéség és az igények ugy hozzak szivesen irunk. Uj modszerek, 1j tanulasszervezési eljarasok
elsajatitasa, elterjesztése. El0szor piackutatast végziink a felmérés eredményeit analizaljuk majd
stratégiat alakitunk ki a feladat elvégzésére.

* Dualis képzés erdsitése a cégek bevonasaval.

Ez fogalmilag a gazdasagi szereplOk részvételét jelenti a dudlis szemléletli szakmai oktatés
folyamataban. A technikus képzésben, nagy tomegben, évfolyam szinten most fognak eldszor
agazati alapvizsgat tenni a szakmajegyzékes képzésben tanuld didkok. Mi az iskoldban a felndtt-
képzo és a kétéves kozismeret nélkiili technikusképzd osztalyokban mar szerveztiink ilyet. Var-
hatdan ez is jol fog sikeriilni. Ezutan megnyilik a lehetdség a dudlis képzésben torténd részvé-
telre. Folyamatosan keressiik a lehetdséget a partneri korben 1évd épitdipari vallalkozasokkal,
hogy az eddig altalanos egyiittmiikodési megallapodasos képzéseken nyugvo szakmai kapcsolat-
rendszeriinket a szakképzési munkaszerzédések iranyéba is ki tudjuk terjeszteni. Erezziik ebben
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a jo lehetOséget és lathatoan a cégek is szivesen fognak éIni ezzel a lehetdséggel. Az eddigi meg-
kereséseink kétoldali megbeszéléseink eredményeként ugy latjuk, hogy a kapcsolatrendszerben
1év6 vallalkozéasok elsdsorban inkabb a 13. évfolyamot célozzak meg, ahol mar a didkoknak joval
elérehaladottabb a technikus eloképzettsége, szakmai tudasszintje.

* A felnéttképzésben résztvevok szamanak novelése.

Az 1990-es évekig a Hildben kivaléan miikodott a felndttképzes rendszere, kiilon tagozatve-
zetdvel és az akkori oktatoknak nagy megtiszteltetést jelentett, hogy a nappali mellett itt is tanit-
hattak. Ez a rendszervaltassal eltiint. Valdsziniileg magas szinvonalu és keresett volt ez a techni-
kus képzés, mert még a mai napig is jarnak a ma mar nyugdijas kora egykor itt végzett hallgatok
csoporttalalkozokra. A torténeteik pedig visszaigazoljak, hogy ezzel a végzettséggel nemcsak,
hogy t6bb és bonyolultabb feladatokban vehettek részt, hanem jobban meg is fizették dket. Ezt
kell most nekiink a XXI. szdzadra adaptalni. A mostani nappali képzések alapjan a felndttképze-
seknél is az a szakmai igényességet és a sokszintiséget kell megvalodsitani. Erre garanciat jelent-
het, hogy a feln6ttképzésben tanitd tanarok mindnyéajan tanitanak a nappali iskolarendszerii kép-
zésben is és a szakmagyakorlasuk is folyamatos. Kihasznalhat6 a felnéttek oktatdsanak rugal-
massaga. Idében, az oktatas helyszinében és a beszamithato el6zetes tudas, megszerzett kompe-
tencidk mértékében. A cégek figyelmét fel kell hivni, hogy a dudlis képzés a sajat dolgozora is
kiterjeszthetd.

* A gyakorlat iskolai koriilmények kozotti megvalositasa.

Az agazati képzés alatti gyakorlatot az iskola a jol felszerelt tanmiihelyeiben, jol felkésziilt
miiszaki oktatoival meg tudja valdsitani. Az oktatdi tovabbképzési rendszer alapvetésének ko-
szOnhetden biztositva latjuk, hogy az egyes oktatok a dudlis partnereknél, kiilfoldi tanulmany-
utakon toltott tovabbképzéseikkel megerdsitve az elméletigényesebb gyakorlati képzések terén
is helyt tudnak 4llni. Ezzel egyiitt természetesen késziiliink az egyéni tanuloutak szerinti képze-
sek megvaldsitasara is. Igény esetén ezt is tudjuk kezelni. Fontos az infrastruktira megléte, az
eszk6zok hasznalatdnak ismerete és tanitasa €s a jol felkésziilt oktatok.

e (Cégek tamogatasaval, céliranyos dualis képzo tantermek létesitése, berendezése.

Az iskola biiszke arra, hogy volt didkjai a piacvezetd épitdipari cégek tulajdonosaiként, vezetd
beosztasu dolgozoiként is nagy figyelmet forditanak az alma materiik szinvonalas képzésének
tdmogatdsara. Ennek és a jelen tandrok, didkok folyamatos magas szinvonalt munkdjanak ko-
szonhetd, hogy a HILD iskola az épitdipari technikusképzésben orszdgosan is meghatarozo sze-
repet toltson be. Ezekkel a fejlesztésekkel még eredményesebben tudjuk a XXI. szazad igényei-
nek megfelelden képezni az iskolat valasztd tanuldkat €s visszacsatolni a gazdasagi szereplok
kozvetleniil az intézmény képzését tamogatd munkéjahoz.

Az ¢élménykozpontl elméleti és gyakorlati oktatasba bekapcsolodva nem elég, hogy valaki
eredményes palyaorientacids folyamat révén megtalalja a neki megfeleld szakiranyt, hanem na-
gyon fontos az is, hogy az érdeklddés fenntartdsaval olyan megismerési technikdkat tudjanak
vele elsajatittatni, amelyek a képzési folyamat soran rogziilnek, és eredményes feladatmegoldas-
hoz segitenek. Igy erésodnek meg a képzés soran a késébbi munkavallalashoz sziikséges kom-
petenciak.
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* Felsooktatasi tovabbtanulasi lehetéségek biztositasa.

Az okleveles technikus képzéssel megerdsitettiik a didkjaink szakiranyu felsGoktatasi tovabb-
tanulasi szandékat. igy az 0j torvényi eléirasoknak koszonhetéen nemcsak, hogy konnyebben
jutnak be a technikus tanulok a fels6oktatdsban, hanem ott mar megszerzett krediteknek kdszon-
hetéen még a technikumban végzett tanulmanyaikat is beszamitjak. Kreditet kapnak az adott

felsdoktatasi intézménnyel kdzosen kidolgozott képzési program, kivalasztott tantargyainak tel-
jesitéséért. Ezzel a fels6foku tanulmanyaik soran kreditelfogadast, mésra fordithato értékes idot,
képzés roviditést érhetnek el.

3. Intézményi célrendszer:

Stratégiai célok:

a ,,Hild” brand ismertségének fenntartasa, novelése
Partnerk6zponti miikddés fejlesztése

Az oktatoi testiiletlink naprakész szakmai tudasanak fejlesztése
Intézményi 1égkor javitasa

Piacvezet6 pozicido megdrzése, képzési mindség ndvelése

A Gyéri SZC Hild Jozsef Epit6ipari Technikum az EU célok és a szakmapolitikai el-
varasok szerinti miikodtetése

Az Ipar 4.0, a Szakképzés 4.0 szerinti dudlis, gyakorlatorientalt, a helyi és orszagos
gazdasagi kornyezet igényeinek megfeleld szakmai program megvalositasa

Az igényekhez képest a legmagasabban képzett, empatikus oktatoi kar kialakitasa

Minéségcélok:

Meglévd belsd partnerek kozti informécid dramlas fejlesztése
Megleévd kiilsd partnerek kozti informacio aramlas fejlesztése
Kiilsé partnerkapcsolatok bdvitése

Tovéabbképzések tamogatasa

Munkahelyi légkor javitasa, jo hangulat megdrzése
Diakkdzponta szemlélet timogatasa

Képzési szint emelése/szinten tartdsa

Lemorzsolddas csokkentése

Intézményi marketing, brand épités

Képzési paletta bovitése

A képzéshez sziikséges infrastruktirank-, az intézmény és kornyezetének fejlesztése,
targyi feltételek biztositasa a fenntartoval szorosan egylittmiikodve

EQAVET keretrendszer szerinti minéségbiztositas, PDCA logikara épiilé folyamat-
szabalyozas
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e Szakmailag igényes, innovativ, a didkokkal empatikus tanari kar fenntartasa, tovabb-
¢épitése
Fejlesztési célok:

o A fejlesztési célok meghatarozasara az onértékelés elvégzését kovetden kertil sor, ref-
lektiv, onreflektiv médon torténd visszacsatoldssal megalapozva.

e Az Ipar 4.0, a Szakképzés 4.0 szerinti dudlis, gyakorlatorientalt, a helyi és orszagos
gazdasagi kornyezet igényeinek megfeleléen az épitdipar rovid-, kozép-, és hosszi-
tava fejlesztési céljainak figyelembevételével, amibe a kiterjedt kiilfoldi kapcsolat-
rendszeriink soran szerzett tapasztalatainkat is beépitjiik.

4. A mindségiranyitasi rendszer milkodtetésének szervezeti keretei, intéz-
ményi feltételei:

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer mikodtetése az igazgat6 feladata és feleldssége. A
mindségiranyitasi feladatot a mindségiranyitasi csoport (MICS) koordinalja. A csoport a min-
denkori iskolavezetéssel szorosan egyiittmiikddve végzi munkéjat. A mindenkori MICS 6sszeté-
telét ugy hatarozzuk meg, hogy lehet6leg minél tobb munkakozosség képviselve legyen benne.
A MICS csoport 2022. december 31-ig miikodott az eredeti Osszetételben, ezt kovetden a min-
denkori megbizasok alapjan valtoznak a csoport tagjai. A mindségiranyitasi csoport tagjait és
vezetdjét az Iskola igazgatoja bizza meg. A csoport 5 f0s (1 6 vezetd, 4 6 tag). Torekedtiink ra,
hogy legyen a csoportban az iskolavezetésbdl igazgatohelyettes, munkakdzosségvezetd, oktato.
Az igazgat6 nem tagja a MICS-nek. Viszont aktivan részt vesz a MICS tevékenységeiben. Kol-
csOndsen segitik egymas munkajat.

A MICS vezetdjének feladatai:

e részvétel az iskolai mindségirdnyitasi rendszer (MIR) kidolgozaséaban ¢és feliilvizsga-
lataban,

e kapcsolatot tart az intézmény-vezetéssel és a mindségiranyitasi csoport tagjaival,

e kiosztja és koordinalja a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat,

e teveékenyen részt vesz a mindségbiztositasi folyamatokban,

e tervezi és irdnyitja a csoport miikodését,

o figyelemmel kiséri a fejlesztési célokat, a fejlesztd csoport munkajat,

o kozremukodik az értékelések elkészitésében,

e aziskoldban hasznalatos kommunikécios csatorndkon keresztiil az oktato-
testiilet tajékoztatasa a MIR mukodtetésével kapcsolatban

o vezeti a MICS értekezleteit.

A MICS tagjainak feladatai:
o feladataikat a MICS vezetdjének utasitasai szerint végzik,
e tevékenyen részt vesznek a mindségiranyitasi folyamatokban, valamint az intézményi
onértékelés lebonyolitdsaban,
¢ rendszeres megbeszéléseken valo részvétel
o figyelemmel kisérik a fejlesztési célokat,
e koordinaljak a fejlesztd csoport munkajat,
e kozremilkodnek az értékelések elkészitésében,
e végzik a rabizott feladatokat.
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A munkatarsak feladatai:

o részvétel az onértékelésben — adatok gytijtése és szolgaltatasa, partneri mérésekben valo
részvétel,

e részvétel a dontésekben, célok maghatarozasaban, fejlesztések megvalositasaban, a fo-
lyamatszabalyozasi és fejlesztési csoportokban.

A fejlesztd csoport (FCS) feladatai:
e az intézményvezetés kéri fel a tagjait, a fejlesztendd tertilet ismeretében, a vezetdk és
munkatarsak koziil,
e  kiilsO szakértot is bevonhatnak,
e az Onértekelés alapjan a fejlesztési célok kitiizése,
e cselekvési terv készitése,
e a munkatarsak tajékoztatasa a fejlesztés elorehaladasarol.

Az Onértékelés soran meghatarozott erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka mar nem a MICS, hanem
a fejlesztd csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és
bizza meg a fejlesztend? teriilet ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetdk,
munkatarsak korébdl, de kiilsd szakértdt is bevonhatnak ebbe a munkaba. Az FCS sziikség esetén
elemzi a fejlesztendo teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési
célt (mérheto indikatorral), cselekvési tervet készit.

A MICS, FCS és onértékeld csoportok miikddéséhez sziikséges infrastrukturalis feltételeket,
eszkozoket, anyagokat az intézmény biztositja. — Team munkara alkalmas helyiség, szamitogép,
nyomtatd, fénymasolo, szoftverek, prezentacios eszkozok, stb. A dijazds megbizasi szerzddés
alapjan torténik.

5. Az oktatok értékelési rendszere:

Mindségi képzési rendszert nem lehet miikodtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil. Az
oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzd intézménylink szakmai fejlddésének tamogatasa.
Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorére alkalma-
zando (kozismereti €és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejlesztd pedagogus,
kollégiumi oktato).

Az oktatodi értékelés a vezeto feladata, haromévente torténik.

A vezet6 értékeli az oktatd munkajat, erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg. Az
értékelés eredménye alapjan - er0sségek, fejlesztendd teriiletek — az oktatd cselekvési tervet ké-
szit, melyet az igazgatd hagy jova. Az igazgatod az értékelés alapjan hatarozza meg az oktatoi
béreket, egyéb differencialt juttatasokat, kedvezményeket és a feladatok megbizasa is ennek alap-
jan torténik.

Az értekelés soran vizsgalni kell az elvarasrendszer teljesiilését:

e szakmai felkésziiltségét,

o a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésat (Szakképzés 4.0-bol kovet-
kezden),

e pedagodgiai tervezését,

e pedagodgiai értékelését,
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egylittmikodését mas oktatokkal, a szlilokkel €s az oktatasi partnerekkel,

személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenységét,

innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei:

Dokumentumelemzés:
o Személyes dokumentumok — oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, onélet-

rajz.

o Az intézményi jovOkeép €s stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek.
o Kréta adatok — tanuldi eredmények.

Pedagdgiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyila-
gosak, fejlesztd hatasuak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatai-
nak kijelolésében.

A dudlis képzdhely értekelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értéke-
1ési gyakorlatat.

o Vizsgaeredmények.

o Versenyeredmények.
o Munkatervek és beszamolok.

Pedagodgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumen-
tumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantargykdziség meg-
valositasdban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyilittmtikodik a sziilokkel €s a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevekenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.
Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat ré-
sz&vé teszi a tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciok-
ban.

Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi
karrierjét.

o A tanmenet és az éves tervezes egyéb dokumentumai.

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudéassal rendelke-
zik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapt modsze-
reket alkalmaz.
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Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dualis képzbhe-
lyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat ré-
sz&vé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

o Tanulo6i produktumok — fiizet, dolgozat, rajzfeladat, projektfeladat.
o Megfigyelés:
o Ora/ foglalkozas latogatas.

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai tudéassal rendelke-
zik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapt modsze-
reket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumen-
tumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohe-
lyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 6sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyila-
gosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziilokkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatai-
nak kijelolésében.
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Kérdoiv:

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejlo lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulédsi-tanitasi folyamat ré-
szévé teszi a tanulok Otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaloi €s a vallalkozéi kompetenciaik fejlesztését.

o Tanul6i vélemény.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohe-
lyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegz6
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyila-
gosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.
A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 0sszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

o Sziildi vélemény.

Opcionalis lehetség, csak indokolt esetben alkalmazando. Altalanos estben
a sziloi értekezleten kapott visszajelzés képezi az értékelés alapjat.
Vizsgalando: Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel. Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a szii-
16kkel, tanulokkal.

o Munkaerdpiaci, dudlis partneri visszajelzés.

Opcionalis lehetdség, csak indokolt esetben alkalmazando. Altalanos estben
a partneri talalkozokon, megbeszéléseken kapott visszajelzés képezi az ér-
tékelés alapjat.

Vizsgalando6: Szakiranyéaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudas-
sal rendelkezik. A korszer(i ismereteket beépiti a tanulds-tanitds folyama-
taba. Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis kép-
zOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra. A dualis képzohely értéke-
1ési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat, kozdsen
kialakitott értékelési gyakorlat alapjan.

Az oktatoi értékelés folyamata:

Az értekelés eldkészitése.

Sziikséges mértékben Ossze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartbhoz tartozoé in-
tézmények oktatoi értékelésehez tartozo értelmezést, k6zos eljarasrendet, meg kell ha-
tarozni, hogy mely vezetoket vonnak be az értékelés folyamataba, milyen belsé hatar-

id6ket hataroznak meg. Szakképzési centrum (fenntartd) szinten kiilon meg kell hata-
rozni az igazgatok értékelésére vonatkozo eljarasrendet, litemezést.
Felelds: Szakképzési centrum vezetdje

Szakképz0 intézményi tajékoztatas, kozos ertelmezes
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Az értékelést a vezetdk végzik: igazgato, igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezetok
(gyakorlati oktatasvezetd, munkakozosség-vezetok).

Meg kell hatarozni, hogy melyik vezetd milyen oktatoi korre kiterjedden értékel.
Meghatarozandé az oktatoi értékeld tablazat részletes, kozos, intézmény-specifikus
értelmezése.

Fontos feladat, hogy az intézményi jovokép és stratégia alapjan meg kell hatarozni a
munkakor munkaerd-piaci értékét az aldbbi két értékelési szempont szerint: Az intéz-
mény eredményességére gyakorolt kdzvetlen hatas. Keresett, magas munkaerd-piaci
értékl szakma.

Az értékelés litemezése: Az igazgatd haromévente értékeli az oktatd munkajat.
Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

Az oktatoi értékelés végrehajtasa.

Evente végzett adatgyiijtés — a kordbban leirtak szerint.

Az oktatd6 értékelése.

Az elkésziilt oktatodi értékelés szupervizidja.

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal
Felelds: Szakképz0 intézmény igazgatodja

Az oktatdi értékelés felhasznalésa.

Az értékeld megbeszélést kdvetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit,
amelyet az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. Az egyéni fejlesztési célok meghata-
rozéasaban, annak az intézményi célokhoz illeszkedésében a munkakozosségvezetd se-
giti az oktatot, illetve 6 feliigyeli a cselekvési terv Osszeallitasat.

A cselekvési tervet az igazgato hagyja jova.

A cselekvési terv végrehajtasdnak végso hatarideje a kovetkezo értékelés. A cselekvési
terv megvalositasanak ellendrzéséért a munkakozosségvezeto, a teriiletért felelds igaz-
gatohelyettes, valamint a Technikum igazgatdja felel.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvéan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni kell.

Felelds: Szakképz0 intézmény igazgatdja

Munkabérfejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményérté-
kelése.

Az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fej-
lesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyi mun-
kaerd-piaci helyzet alapjan a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek
meghatarozasra az un. sulyszorzok, amelyeket akar intézményi szinten, differencialtan
1s meghatarozhatoak.

Felelds: Fenntartd, szakképzési centrum esetén a kancellar és a féigazgato

Az intézményi vezetOk értékelése.

Az intézményi vezetokre vonatkozd szempontrendszert a 3-6. sz. mellékletek tartal-
mazzak.

Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetok értekelését az igazgatod végzi, dontése
alapjan az SZC vezetdinek bevonasaval.

Az igazgatoOk értékelését a féigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek rész-
vételével) végzi, dontése alapjan kiilsd szakértd bevondsaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.
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A munkakdr értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempont-
jaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a
vezetdi tapasztalatot, illetve a vezet6i munkaeré-piaci tapasztalatot, illetve a munka-
er6-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep.

Az oktatoi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai:

Az oktato6i értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdi munkakorére alkalma-
zando (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejleszté pedagdgus,
gyogypedagogus, kollégiumi oktatd).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonat-
kozdan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1évo kolléga esetében csak
a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1 - 3. értékelési
tertiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre vonatkozé alkalmazasa
csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzo intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (1asd az értékelési tablazatot):
e az 1-3. értékelési terulet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e 2 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetenciainak teljesit-
ményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontéasat jelentik, amelyek az 6sszes teriilettel
¢s azon belill a szempontokkal egyiitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész
értékelési tertiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetencidit. Nem min-
den oktat6i munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a teljes
értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképzd
intézményi értelmezését.

Az intézmény céljai alapjan valtoztatjuk, illetve hatarozzuk meg a késdbbiekben, a
szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek alapjan kialakitasra keriilt un. suly-
szorzdkat. A keretérték 600 pont.

Mellékletek: Az értékelés tablazatai

5.1. A szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere.

5.2. A szakképzésben alkalmazott intézményi vezetdk értékelési rendszere.
5.3. A szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere.

5.4. Ertékelési szempontrendszer és forrasai.
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai

Erték 1-6-ig

Munkakor értékelése

Képzettség -
szakképzettség

Szakirdnyu végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak megfelelé szakirnyn végzettség

Pedagogiai vé

Tandri, szakoktatoi végzettség

Szakiranyt tovabbképzés

Szakmai és pedagogiai tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6:az "5" tul tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltt]

vagy egy¢b jogszabalyban nevesitett),
tovabbi kompetenciak);

5: szakiranya + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakirany( végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
ég + felséfoku vé é

3: szakirany( szakmai vé

szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos|

2: kozépfoku szakiranyn végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kbzépfoku szakiranyii végzettség

Szakmai tapasztalat

oklevelek,
tansitvanyok

bizonyitvanyok,|

Pedagogusként eltoltott idé

Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat

zakmai  onéletrajz  (KIRA

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat

Szakirany( munkaerd-piaci tay

admok)

Nenwzetkoz szakiranyu tapasztalat

Sakiranyt gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon

Szervezeten beliili hatasa az intézményil
eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen|
hatisa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos|
helyzetiiek sikeres tamogatasa, eredményes Ichchsé%ondozis, stb.)

az intézményi jovokép és

Munkaerdpiaci érték

p

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseloje (pl. nehezen
bet6theté munkakor (mérndktanar), minimalis létszami felséfoku végzett]
(matematika, természettudoményos tantdrgy), stb. )

alapjan meghatarozott]
munkakori értékek

Szakmai kompetenciak

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetSen, bizonyithatoan eredményes oktatd. A tanuloi
teljesitményben mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke.

tanuloi eredmények (KRETA)
adatok), kozponti mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok

Szakiranyaban biztos, megalapozott
korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

tanmenetek, (6ratervek), egyénil

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megijulni, tudasa korszertj
¢és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi Gnmagat.

jlesztési tervek, oOralatogatés,
munkaerdpiaci, dudlis partneri

A korszeri ismereteket beépiti 4|
tanulds-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitisi folymatba a szakmai
teriiletének valtozo tartalmat, az uj ismeretek, a dudlis partnerek elvarasait,
az altaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern modszertant]
alkalmaz.

tanmenetek, (oratervek), egyénil
fejlesztési tervek, oraltogatas,|
munkaerdpiaci, dudlis partneri

A szakképzésrelevians
korszerii modszertan
alkalmazisa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontt, tanulasi
eredmény alapt modszereket alkalmaz.

Tanuldsi-tanitdsi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszerd)
modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitilis tanulds, az onalld
tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas,
kretativitas, egyiittmiikodés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan
valaszttja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
tanmenetek

Digitalis eszk6z0k, modszerek
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folymatban rend alkalmazza a digitalis eszkozoket,
azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfelelden, rutinszertien
alkalmazza.

oralatogatas, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
tanmenetek

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedé modszereket
¢ munkaformikat alkalmaz  (pl.
differencialt oktatds).

A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, elozetes|
tudasanak megfeleloen valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

oralatogatas, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformékat. A szakképzés|
elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyénil
munkaformakat.

oralatogatas, (Oratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
tanmenetek

Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
o

L ctdal fauhl 5
tanan tevek 1.

Tananyagot készt tananyagot, amely tikrozi a szakmai korszertiséget|
(tartalom, modszer, digitalizacio).

munkatervek és beszamolok,
digitalis tanyagok, oralatogatas,

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon  kévethetd
az 0sszhang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek eclkészitésében részt vesz; pedagdgiai tervei
Gsszhangban vannak a szakképzés dgazati és intézményi céljaival

munkatervek, tanmenetek,
(Oratervek), egyéni fejlesztési
tervek, oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldil
igényeket és adottsagokat, beépiti af
digitalis ~ oktatds ~ modszereit  &s|
eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanulo és csoport fokusziak, differencidltan tervezi meg af
pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora jellemzo)|
digitalis oktatas hangsilyosan jelen van.

tanmenetek, (dratervek), egyénil
fejlesztési tervek, oralitogatas,|
tanuldi vélemény

Tervezs tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivalasa, motivaciojuk|
fejlesztése, ¢épit a tanulok  aktiv]
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok|
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényls munkaszervezéssel. Tervezett]
modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést]
tamogatjak.

tanmenetek, (6ratervek), egyénil
fejlesztési tervek, oralatogatés,
tanuloi vélemény

Tervezésében épit a tanulok eldzetes|
tudaséra, valamint a duélis képzohelyen|
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulo szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos|
clozetes tudasukra és a dualis képzOhelyen megszerzett tudasukra ¢
tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ratervek), egyénil
fejlesztési tervek, oralatogatés,
tanuloi, dualis partneri vélemény|

Pedagoégiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd ¢és  Gsszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzésel]
rendszeresek, egyértelmiiek,
|targyilagosak. fejleszt6 hatistiak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuldi vélemény,
tanuloi eredmények (KRETA)
naplo)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatérozott.

oralatogatas, tanuloi vélemény
(szakmai program és
értékelési gyakorlat
Gsszevetése )

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az}
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok és a szilok szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi vélemény
(szakmai program és
gyakorlat
dsszevetése ), szilldi vélemény

cértékelési

A dudlis  képzohely  értékelési|
gyakorlatdval ~ Gsszhangban  alakitjal
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét Gsszehangola a  dudlis  képzohely — értékelési
rendszerével.

dudlis partneri vélemény, tanuloj
vélemény, tanuloi eredmények|
(KRETA naplo),
vizsgaeredmények,

Ellendrzéseinek méréseinek,
értekeléseinek eredményei]
rendszeresen  szakszerien  elemzi,
felhaszndlia  a  tanulok  fejlesztésil
céljainak ¢és feladatainak kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagdgiaif
folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznaljal
fel.

tanuloi eredmények (KRETA|
naplo), vizsgaeredmények,
kozponti mérések, oralatogatas

Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel
és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Egyiittmikodik az egy osztalyban tanito|
oktatokkal, a tantargyk6ziség
megvalositisaban ~ és @  tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kdzismereti és a szakmai
oktatok egyiittmitkodése.

munkatervek és beszamolok

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudéasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikddésre, tamogatja, segitil

munkatervek és beszamolok

kollégainak a munkajat.

Egyiittmiikodik a szilokkel és @
pedagogiai munkat segitd|
szakemberekkel.

A szildkkel valo kapcsolat fenntartdsara torekszik, ehhez hasznilja a
digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiittmikodik|
a segitd munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,
védond, gyogypedagogus, szocidlis munkds, gyamiigyi szakemberek stb.)

munkatervek és beszamolok,
sziil6i vélemény

Aktiv palyaorienticios tevékenységet (

végez.

Feladatkorének megfelelden bekapcesolodik a palyaorientacids munkabal
dezvények, tarsszervezetekkel, altalinos iskolakkal, gazdalkodd
szervezetekkel valo kapcsolattartas)

munkatervek

Egyiitmitkodik a dudlis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikéacioban, kapcsolatot)
tart velik.

dualis partneri vélemény

Személyiségfejleszto,
csoportvezetdi, tanulas
tamogaté tevékenység

Pedagodgiai munkdjaban épit a szocidlis| "

tanulasban rejlé lehetoségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli intézményi pedagdgiai munkajaban segiti aj
§ égépitést, a tanulok  egyiittmikodését, kozds programokat,
kirandulasokat szervez.

0:

munkatervek és beszamolok,
tanmenetek, Oralatogatas

Tamogatia ~ a  tanulok  6nallo|
gondolkodasat, a  tanuldsi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,|
onallo kezdeményezéseit, ezzel|
timogatva a munkavallaléi és  a
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuldi sokszniiségét, az egyéni
Stleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac éltall
igényelét kompetenciakat: Onallosdg, kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, felelésségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

munkatervek és beszamolok,
tanmenetek, oralatogatas

10.

te ység

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejlesztésekben,
innovéaciokban.

Szervezd, fejleszto, oktato tevékenységet végez a projektekben és a
fejlesztésekben. Pl: palydzatok megvalositasa, korszerti szakmai tartalmak,
modszertan ¢és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ Gtletek kidolgozasa.
Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola]

munkatervek és beszamolok

eredmé égében, a kiilso mr Iésének alakitasaban.

és szakmai elkotelezettség

Kiils¢-belsd szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai Kkapcsolatai timogatjak, segitik és Osztonzk a pedagogia
munkajénak fejk Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.

munkatervek és beszamolok

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan)
tervezi szakmai munkajat, oktatoj

karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak|
fejlesztésére.

munkatervek és beszamolok
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Technikum minéségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott intézményi vezeté értékelési rendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
A tanitott szak: k, tanta k lelo szaki 1S 1
Szakirinyt végretiséa nitott szakménal , tantérgynl megfeleld szakiranyl végzettség, vezetdi
5z eloirt
Pedagogiai végzettség Tandri, szakoktatdi végzettség
Szakiriny tovabbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
1 Képzettség - ’g’leg‘ff??“‘?s' " dpi ) edi bt Kbrmcacthen ik 4 [oKleveik, bizonyivinyok, .
9 . szakképzettség az : :u‘ tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga, \u’ (al .re' nal/\mgy'm' it omyeze&'en.m ttvagyf:’gye.: tantsitvanyok
38 nevesitett), (az szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
E 5: szakirany( + pedagogiai végzettség (dlploma smkvmga)
° 4:j balyban eldirt szakirdnya vé ég nélkiil;
5 3: szakirdnyli szakmai vé é +felsof0ku é
5 2: kozépfoku szakirany( végzettség (rettségi) + mestervizsga;
ﬁ 1: kozépfok szakiranyu végzettség
=< - -
= Pedagogusként elt6ltotott ido, azon beliil vezet6i . . . "
5 tapasztalat Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezet6i tapasztalat
Szakmai — —
2. Relevans szakirdnyti szakmai és vezetdi munkerd- Az o%tdwl p‘?b,fdm, :mkmdnw .mu.m(demp‘d“{d p.dmd]‘m“l evrk‘e?u (v’lf'fdmk' szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6
tapasztalat o vezetSk szakirdnyl gyakorlati ideje. Munkaerépiacon, oktatasiranyitoi
piaci tapasztalat N "
teriileten szerzett vezetdi
N kozi szakiranyi 1 A fenti gyakorlati lat kiilfsldon
Szervezeten beliili hatdsa az intézményi Az intézmé beliil az inté gyakorolt kozvetlen a2 intézmeényi ivken és straté
3 Munkaerdpiaci  [eredményességre, vezeti szerepe hatdsa - y.” VOkLp s ol gm 6
! érté Keresen magas munkaerépiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai alapjén '
érték Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep ga e P! - p‘ o u értékek
az szakmai p
tervezési dokumentunnk,
Vezetdi tudsa biros, megalapozott, korszerdi Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és kész is meghjulni, tudasa ek és b .
Lo s A a1 .. |korszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. \
Szak céljai elérése képzi tovabbképzési program, oktdto)
Snmagit, hatarozottan képviseli az intézmény pedagdgiai céliait, értékeit, a ¢l X dudlis
it kollégiknak iranyt mutat és timogatst ad. velemények, munkaerpiac, dudl
4 Szakmai A Korszerii ismeretek beépitését e és timogatia a Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a drsaknak, t jaa |tervezési 6
: felkésziiltség an ulé:(at:'li\s o lyz\rmla’bz ) SCt Segi &S 8 S?l,“fm ‘terulemek megfelel({ \fdltom tartalmak és a dulis partneri \elemenye‘:k munkderopuu. dudlis
sok beépitését a tanulasi-tz partneri
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak . -
L . . . . - tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz tervezi Biztos szakmai tudas jellemz a korszerii pedagogia ¢s a P At .
R e i vélemények, dualis partneri
szakmai munkajat, oktatdi és vezetdi karrierjét. helyzelﬁ\ggn vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasat jol alkalmazzaa [ 77
visszajelzések
gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
(europal, OISZAgos, agamu, reglonahs célokkal Vezetdi munkijdban érvényesiila ol inséefejlesziés logkdja .
i szakképzési tervezési dokumentumok,
i L, (PDCA logika). Ismeri, ¢s a tervezési dokumentumok lamlmazmk ezeket . P
). Részt vesza i rendszer, a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi. munkatervek és beszimolok
az dnértékelés és az oktatoi értékelés rendszerének e P ) ” :
kialakitasaban, miikodtetésében.
A gyakorlatban a megvalositas soran timogatja a celok elereset a celok és
Biztositja, tiamogatja a korszerii szakmai tartalmak, a aklalakltotl ézményi gyakorlat A kot . , , ..
. . PP PR ) . o . . |munkatervek és beszamolok, oktatoi
modszertan és a digitalis oktatas a korszerii p i gyakorlat Tamogatja lemények
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkajat.  |a korszerii mod: k alkalmazasat, mérési kod Ve
fejleszti az intézmény modszertani kultirajat.
Vezetéi munkajaval dsztonzi és timogatja a szocialis | Vezet6i djaban segiti a kozosségépitést, a tanulok T o
o . . . et Tt . . tanuloi vélemények, oktatoi
tanuldsban rejlé lehetdségeket, az oktatok Elvarja az oktatok személyiségfejleszt6, egyénre szabott pedagogiai Slemények
Pedagégiai o aa it T fou i véleményel
5. folyamatok lranynja a szakmai és kdzismereti oktatok 6
irdnyitisa Bdését, értékelési rendszeriik . i i s e et .
3 lasat. Elosegiti az a A koz]sm.ereu & Smlf“.‘.al ke!)z'es e&/uttmulfovdeset b!Zt 05|t_|yav ? "\egf.ehb munkatervek, beszamolok, oktatoi és
N . P . szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatast nyijt a dudlis o e
szakmai oktatok és a dualis képzohely kozott, a P, dudlis partneri vélemények
parrtnerekkel valo képzési egyiittmikodéshez.
uakmal tartalom, a korszerti modszertan és az
értékelési rendszer teriiletén.
Iranyitja a korszer(i tanuldi mérések alkalrmrds‘\l ) rendszer kialakitasat ¢s alkalmazasat irdnyitja. atervek és beszimolok,
Méri és értékeli a tanulasi tolydmat d méri és értékeli a Lek)k tel_]esuleset ¢és az azokban . P i
. o . . tovabbképzési program, beiskolazasi
A korai j a feladatok F a ku]w merés terv. mérési dokumentumok
szakmai- pedagdgiai munka dményeit és az intézményi mérési feladatok ’
A Kkiils6, belsé mérési eredmények és a tanuloi L . L, . e . munkatervek ¢és beszamolok,
. i a1 . A mérési alapjan a célokat, a PP
credmények (vizsgik, értékelések, partneri Imiikodési folvamatokat, ds ez alaidn pedaedaiai foilesztéscket valisit intézményi alapdokumentumok,
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai i 4 » ¢ Cz alapjan pedaggat ljlesAcseket valos oktatoi, tanuloi és dudlis partneri
foly kat ¢ vélemények
A jovokeép, a célok me; zisa és a fek k e . e PR . PR
w]?vok Lp{) dn:;f) ‘n%gf(‘)igah'lnar‘\:a cs‘a‘ fc adatol Kialakitja és dtetiaz - jovSben let iranyait munkatervek és beszamolok,
. n'ev&:'re 0 b,d surdr: %yeem e'vem a betb)yasolo meghatarozo - lnfonmclok adatok gytijtésének és intézményi alapdokumentumok, felettes|
intézmény kiils6 ¢és belsd koryezetét, a folyamatban T -
R . . L vezetdi és fenntartoi interj
1év6 és varhato munkaerd-piaci valtozasokat.
™ Képes a vialtoztatas folyamatat hat¢konyan
:g meg'terrv;:ﬁ, \'féligehajl‘m:ni es »é'nék'evh‘n‘L ar:lynek
soran felhasznlja a minGségiranyitasi rendszer dok k
5 ran felhasznala & mindsceranyia o [Resatvesza sakkepaist éin heli igények S ORumennon, |
- mitkodtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanulo . . ér ér A
3 o . . Folyamatosan informalja kollégait és az i partnereit a k . P .
2 szervezetté valas elvét és gyakorlatat. o jegyzOkonyvei, munkatervek és
£ L e e B " v biztosit szamukra az 6nallo informacioszerzésre AP, AL Are
A vezet oszt6nz, engedi, és szivesen a ., 1 beszamolok, tovabbképzési program,
) ", 5 . & thtolére il (konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok), és reagal a feltart igényekre. S
=< < £ tanités-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld beiskolazasi terv
o— Viltozasok . . . ot S
2| 6. . 3 6
g kezelése Tamogata a belss
; F olyama(osan nyomon koveti és értékelia célok
lasat, a mérési rendszer eredményeit, az
R N B vt Az értekelések rnereseken, konkrét elemzéseken a]apu]nak amelybe nnnosegmnynasl dokumentumok,
. L ‘, PP bevonja Arsait, partnereit. A mérés eredmé az i értékelések, ér
a o zakimai munkijanak értékelésére és a fejleszté iegyz6konyvei, munkatervek és
gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez . 5 . " gyz ‘,?N g
Ik ia a belsd és kiilsé intézményértékele: '
eredményeit.
mindségiranyitasi dokumentumok,
A mérési k alapjan terveit feliitvizsgalj Az éves, fléves értékelések eredményei nyomonkévethetdk a fejlesztési a l)<, &s beszAmolok
cl J
korrigilja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkezo idészak terveiben, azok ileszkednek |. ., .
dagdgial, szakmai murkajét egymishoz nicamenyialap feleties
pedagogh! - - vezeti és fenntartoi interji
feletles vemm ¢és fenntartoi interja,
Alkal it ko ikaciés csatornik A'Algondoll, szervezett kommunﬂ(aclosv rendszert vmukudtet. i 0 nika csatornak,
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktatdi, tanuloiés dualis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely vélemények, felettes vezetdi és
L L rendszeresen, szabalyozottan mij ik. Részt vesza naprakész fenntartoi interjt, intézményi
Informacio szolgalta s P .
Vezetéi (hon]ap sajto) biztositasaban, egyéb kommunikacios csatornak,
7. e s ajél i formak miikod értekezletek jergyzokonyvei, digitalis 6
kommunikacié foliiletek
Atlithato, intii vezetSi fel as mitkodik. Hiteles és . .
TR, I . iy vezeldl Ny o ‘e . SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartoi
Vezetdi egyiittmitkodés, lojalitas etikus magatartast tanusit. (K , magatartisa a interity oktatsi vélemények
etika normainak meg'felel) e, OKtalot velemenyd
Vezeti latban szamit munk s felett 161 & fonntartdi inferic
Az intézmény képviselete a belsé és a kiilsé il és szerveze(ﬂf pesolatot tart az inté i kozosségekkel. < es veze orl.evs © ™ ot nterjt,
Lo oy i . P L oktatoi, tanuloi és dualis partneri
partnerek tekintetében Kiils6 kap az é végzett nyitott, .
. . vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathato ellendrzési rendszert miikodtet, azonositja | Differencidld értékelési rendszert mikkodtetnek az intézményben, az enekeleu dokumentumok,
L. az erOsségeket, a O tert a ja |elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi i dsok k
Oktatéi munka | .. .. el Tae L e i B .
a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i timogatast ad. oktatdi vélemények, felettes vezetdi és
ellenérzése, fenntartoi interji
. értékelése. - — = 6
8 . L Irénvitia & delegdlia az cllendrzési. érickokési A értékelése amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatoi
fejlesztések fe|adyaiokét &2y s ; vezetstirsait. Az értékekések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetdi és
tamogatasa i korrektek, urgyszseruek fenntartoi interji
Tisztiban van 1, bevonja és ta ja Gket az
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni , . L v . W, munkatervek, tovabbképzési program,
. intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) lehetdség . O
cselekvési terveket. it P N beiskolazasi terv, oktatoi vélemények
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer Tdmm’dqd a team it hAtekonyan mu.kodtet bko}‘" (.)ktdl()l munkatervek és beszamolok, oktatoi
fejlesztésében szamita N .68 AR BZ e tnyek
3 ) oktatoi egyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek. ¥
Tsmeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseloivel és a| SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, szilok, partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzeést felettes vezetdi és fenntartoi interju,
Kapcsolatrendszer fenntartotv tz?mszervemlek, dualis képzési partnerek, tblytdto duahs partnerek, sz}ervezetek, Cgzettek Ol,“am," mnulm'es dualis p:dnr'nen .
9. ik dteté munkaerdpiac). I kaadok) valo k lattartasban. \ kiemelten vélemények, végzett tanulok és az Sket| 6
miikgdtetése kezeli a dualis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. alkalmazo munkaadok véleménye
Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a SZMSZ, érékeksi doloumenturok,
A poritv kép kialakisdval és a folyamatos CATCY MUTKADA DEVONa PArnercil mnC a [emvezes, 8 | felettes vezetdi és fenntarto interj,
. o . P az értékelés s a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és RS PR
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerépiac i L . L oktatdi és dudlis partneri vélemények,
L . vesz 1észt az alakitisaban, a
igényeinek kielégitése. . L . R végzett tanulok és az Sket alkalmazo
palyaorientacios tevékenységben. A
. . L e alyazatok i fejlesztési
Aktivan részt vesz az Vezet6i kreativ és az céljaihoz . ejls ,c;‘ .
rojektekben. illeszkedden iranyitja a fejleszté tevékenységeket. tervek, munkatervek és beszamolok,
Prol ) via 2 & vssecet felettes vezetdi és fenntartdi interji
ja az intézmény mitkodéschez szitkséges az eréforrasok elemzése az intézmeényi céloknak L
human - ¢és infrastrukturalis eréforrasokat. ol e balbek o N . PRI palyazatok, intézményi fejlesztési
. . S " torténik. Az Erté] a képzesi kinalat, a PR, .
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszert L PR o . tervek, oktatoi, dudlis partneri
e L PR . .. |képzésitartalmak, a hatékony id6- és er6forras felhasznalas érdekében A
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis innovacio p vélemények
: hasznaljak fel.
P folyamatat.
Innovicio, iskola
10. L bigtostt Hatéaskorének megfelelen megszervezl az mlezm:ny, ‘mint lelemmeny ésa 6
AP X L oSt hasznalt eszk6z0k b d ét (pl. , L
Biztositja a és portictesitmények eszkozei, IKT. k576K). Fieyelmbe munkatervek és beszamolok,
adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok ey alya k, oktatoi vé

nyilvinossagat.

veszi a kormyezettudatossag alapelvét, mmksﬂ( a fenntarthatosagi
kovetelmények betartisara.

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a

iés

megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az intézményi eréforrasokat a
célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasagos miikodtetésre,

kihasznélja az intézmény bevételi lek

mutatok, koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és beszaimolok,

fejlesztési tervek, palyazatok
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Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Kapcsolodo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
szempontok
R . A tanitott 4 tantargynak megfeleld szakirany vé ég, vezetbi
Szakiranyl végzettség P
hoz eldirt 2
Pedagogiai végzettsés Tanari, szakoktatoi végzettsé;
Szakirdnyl tova Epzés Szakmai, ped: iai, vezetoi
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - [Megilapitis: oklevelek, bizonyitvényok,
° 1. szakké . 6 az"5" til tovabbi szakiranyu diploma, smkvusga, mvabbkcpmsck (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb (anisitvanyok 6
3 z b b balyban nevesitett), szakképzést (az intézmény szaméara hasznos tovabbi kompetenciak); 4
E 5: szakirany( + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
< 4: jogszabalyban eloirt szakiranya végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
R+ 3: szakirdny szakmai végzettség + felsd okt végzettség;
= : pfok szakiranyl végzettség (rettségi) + mestervizsga;
ﬁ 1: kozépfoku szakiranyl végzettség
=< s n
Pedagogusként eltoltotott id, azon beliil vezetdi . . L.
£ og Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon belill vezetsi tapasztalat
= Szakmai Az oktatdi palydra szakirdny( munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd oktatok . .
2. Relevins szakirinyt szakmai és vezetdi munkerg- || Ok atd1 palydra Wt munkacropiact fap rezo oKiatok, szakmai Gnéletraiz (KIRA adatok) 6
tapasztalat o vezetdk szakiranyu gyakorlati ideje. Munkaer$piacon, oktatasiranyitoi
piaci tapasztalat N o
teriileten szerzett vezetdi
N i szakirdnya : A ferm gyakorlati kiilf5ldon
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az é beliil az intézmé d gyakorolt kdzvetlen intézményi i5vEkép és stratéei
Munkaerdpiaci  |eredményességre, vezet6i szerepe hatdsa o2 MISZIMEIVLISVOREP €5 STaice
3. L. alapjan meghatarozott munkakori 6
érték . - Kcrcsm magas munkauropnacn értékii szakma képviseloje. Szakmai P
Stratégiai szakteriilet, vezet6i szerep P értékek
p az szakmai |
. . . . . - tervezési dokumentumok.
L . Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellk képes és kés 0 tudas >
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszeri. 05 22 kil fuctls, GTEPZES JETCIME, KEPes €5 KEsz 1 me.gujm ueusa munkatervek és beszamolok,
S b .. |korszerii és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. Vezetoként e .
Szakma céljai elérése képzi . P PP tovabbképzési program, oktatoi
. A képviseli az P céljait, értékeit, a - PPN,
Gnmagit. L L . A , munk dudlis
kollégaknak irdnyt mutat és timogatést ad. A
M4 partneri visszajelzések
Szakmai . I . |Figyelemmel kiséri és informéciot biztosit a munkatarsaknak, timogatja a . tervezési dokumentumok, oktatdi
4 felkesziltsgg |\ Kot ismeretek bepiéstt segt és mogaia Al i rietek megfleks vikozd tartalmak és a dudlis partneri B etemények, munkaeropiaci, duls 6
felkésziltség 15 anitas folyamataba. P e h pa E2 e mukacTipiach
a tanuldsi-t b partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak L -
. e . - [N . - L tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz tervezi Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a Slemények. dudlis partneri
szakmai munkajat, oktatdi és vezetdi karrierjét. 6 vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasét jol alkalmazza a velemenyek, Gualls parmert
visszajelzések
|gyakorlatban.
Irényitja és részt vallal a célok meghatarozasaban

eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal
( p L, g g;l M gl :mkkc isi Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos minGségfejlesztés logikaja tervezdsi dokumentumok

R . B P (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket i} . o
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer,[* L, . . . munkatervek ¢és beszamolok

e e A a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
az onértekelés és az oktatoi értékelés rendszerének
kialakitasaban, miikodtetésében.
A gyakorlatban a megvalosits soran tamogatja a célok elérését, a célok és
Bivztosilja, té‘,mgat?ia. a .korsmr,ﬁ szakmai ',?n:a fmak. a |a kulaknott ez 'gyc:koryla.t . dssal Voos \,/,emék,ém 5 munkatervek ¢s beszamolok, oktatoi
modszertan és a digitalis oktatas a korszerti o gyakorlat Tamogatja T1 Slomények
Irinyitja az oktatok pedagbgia tervezs munkdjat.  |a korszerii médszerek Asat, mérési ¢ dmaszkodva T4 velemenye
fejleszti az intézmény modszertani kultirdjat. M1
Vezet6i munkajaval 6szt6nzi és timogatja a szocilis | Vezet6i kajaban segiti a kozosségépitést, a tanulok M2 . ..
s S e | B tanuloi vélemények, oktatoi
mnu]asban re]lo lehelosegekel az oktatok Elvarja az oktatok egyénre szabott p M3 o
Ped . L, vélemeények
r £0g! ko te: M4
5. folyamatok Irzmyllja a sr\kma! és konsmcrcu oktatok M5 6
P srtckelé M6
iranyitasa i rendszeriik . - A PR " V
lasit. Elsegiti az egyi a | kodsmeret és szakmaiképabs gyitimikodésct biztosija a megfelels Bl [munkatervek, beszimolok, oktatdi és
. 1 . e . szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatast nyujt a dualis : i S
szakmai oktatok és a dualis képzohely kozott, a PP E2 dualis partneri vélemények
parrtnerekkel valo képzési egyiittmiksdéshez. B
srakmm Idmlom, a korszer(i modszertan és az E4
ékelési rendszer teriiletén.
a korszer( tanuldi mérések alkalmazi A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja. . PR
munkatervek és beszamolok,
Meéri és értckeli a tanulasi fulyarmt Lrbd!TK,“yLbbLgCl Szisztematikusan méri és értékeli a LC]Dk tuljcsulusct, ¢és az azokban . ézsi program, b
A Korai jelz a feladatok credmé i a kilss mércs OV ACHIES] program.
P . . oo terv, mérési dokumentumok
szakmai- p munka ésazi mérési
A kiils6, belsé mérési eredmények és a tanuldi . ., L . munkatervek és beszamolok,
. o o o . d k alapjan a célokat, a .
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri o i L. PP N L intézményi alapdokumentumok,

e e e . ¢és ez alapjan valosit .. . . .
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai e oktatoi, tanuloi és dualis partneri
folyamatokat. Y vélemények
A j6vBkép, a célok megfogalmazisa és a feladatok . - P . P

J‘,WO <P, 2 ch © mﬁ?g 0gAIMmAZISa C5 a‘ cladato’ az- nyait munkatervek és beszamolok,
tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az L e g . L
Lo o P . . - informaciok, adatok gytijtésének és intézményi alapdokumentumok, felettes
intézmény kiilsé és bels6 kornyezetét, a o N . P, U
PP PRI 00Z4SaNa vezetSi és fenntartoi interji
16v6 és varhato munkaerd-piaci valtozasokat.

V) Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
= megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a minGségiranyitasi rendszer minéségiranyitasi dokumentumok,

g ran hasznay Gségiranyi - |Részt vesza szkképaést érinto helyi igények elemzésének folyamatiban, giny
- miikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanulo i értékelések, é
o . . . Folydmatosdn informélja kollégit és az intézmény partnereit a megjelend . « .
2 szervezetté valas elvét és gyakorlatat. . jegyzOkonyvei, munkatervek és
g A vezeté 6sztonzi, engedi, és szivesen b djaa 16l biztosit s a az 6nilly informicidszeratsre 2 beszimolok, tovabbképzési prograr
S 02, engeds, (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok), és reagal a feltart igényekre. T4 . L Ppzest program,
=< Elenok tanitas- !anu]as eredményesebbé tételére iranyuld beiskolazasi terv
o= Viltozasok N I M1
2 6. . mno\mc;okal ki 6
N kezelése Tamogatja a belsd tuda o
§ Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok 2

a mérési rendszer eredményeit, az i i .

L 3 ! N 7 ,g gn . WOIL 92 A7 értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe mindségiranyitasi dokumentumok,

. azinté pameTEm® és bevonJa munkatérsait, partnereit. A mérés eredményeit fe]hasznalja az intézményi értékelések, értekezletek

s an Ik értekelésé e e .
gyengeségett, fejlesztendd teriileteit, ehhez meaala oz:aj;t;ml < ésa fiy;f::;;ive" munkatervek és
felhasznalja a belsé és kiils6 intézményértékelés Alap - s
eredményeit.

mindségiranyitasi dokumentumok,
Amé alapjén terveit Az éves, feléves értékelések eredményei nyomonkévethetdk a fejlesztési B PR
ek )

korrighlia a célokat, feileszti az intézmé: ervekben, a kivetkezd id6szak terveiben, azok koherer eszkednek fmatery

o;nga J‘favm‘u:( d,"- fej u:;(m\: intézmény l‘crvcvvl?;n a kovetkezo idoszak terveiben, azok koherensen illeszkednel intézményi alpdokument k. felettes|
pedagogial, szaxmal munkdjdl. ceymashoz. vezetsi és fentart6i interji

felettes vezetdi és fenntartoi interju,
Alkalmazott ko iKicios csatornd {\lgondo]l, szervezett kor.mnmikéciésv rendszert @kédtel, tajékoztatast, i'nlézményi k(?mmu:vl’ik:iciés n‘:sa@.rrfék.
¢értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuloi és dulis partneri
Oktatok, szilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely T3 vélemények, felettes vezetdi és
- eid ik . rend:zeresen. smbdlyozuﬂan mitkodik. Részt vesza naprakész fenntartoi interjd, intézményi
Informacio szolgaltatas, tajékoztatas PR . M2
Vezetéi (hon]..\p. sajto) egyéb M3 kommunikacios csatornak,
7. o si formak miikod ér jergyzokonyvei, digitalis 6
kommunikicié M7 -
F1 feliiletek
Atlathato, intii vezetoi felad: as miikodik. Hiteles és
s F3 T o
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas etikus magatartast tanisit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus SZM,SZ' fele'tt‘es'\emrtm &s fenntartoi
- o interjt, oktatoi vélemények
etika norméainak megfelel.)
Vezetoi munkajaval kapcsolatban szamit munk g PO
Lo . P o B PR felettes vezetdi és fenntartoi interju,
Az intézmény képviselete a belsé és a kiilsd ¢és szervezett kap tart az i kel . e .
L oktatoi, tanuloiés dualis partneri
partnerek tekintetében Kiilsé kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv o
vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Allalhalo cllendrzési rcnducrl milkddtet, Diffe ialo értekelési rendszert mitkod k az intézményben, az crtckelési dokumentumok,
L. az é a 3 teriileteket, elvarasok ¢s az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi mindségiranyitasi dsokumentumok,
Oktat6i munka a fejlesztéseket. értekelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatést ad. oktatoi vélemények, felettes vezetdi és
ellenérzése, M4 fenntartdi interjit
8. el:mkc'?sc’ Iranyitia &s delegdl: lenradsi, értékelsi A katarsak elk értékelése rend: amelybe bevonja 1 értékelési dokumentumok, oktatoi
fejlesztések f;;:jyggk?[ clogala az lenoracs, erickekst vezetGtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezet6i és
tamogatisa i korrektek, targyszertiek. fenntartdi interjit

. . e . . Tisztaban van bevonja és ta ja Oket az it e
Timogatja az oktatdi értékelésen alapuld egyéni {3 e i ilesések s az cgyén fejiodési (karrier) lchetésée munkatervek, tovibbképzesi program,
cselekvési terveket. rn beiskolazasi terv, oktatoi vélemények

Ta tja a team munkat, haték miikddtet iskolai oktatoi
pet villal az intézményi kap AMOgAYA 8 team munkal, TAICkonyan mukod(et Kokl okialol munkatervek és beszimolok, oktatoi
foilesztésch kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezetoként ta.mogaga és el\ﬂrja az leménvek

cyresaescoen. oktatoi egyiittmiikodést, 8 maga is része az iskolai k velemenye

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel és a T3 SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiik6dik a partnerekkel (tanulok, szilok, partnereket képviselo szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést T5 felettes vezet6i és fenntartoi interju,
Kapcsolatrendszer fenma.no:' tarsszervezetek, dualis képzeési partnerek, |folytato duahs partnerek, . viaci sz'ervezsetek, : T6 ol'(latoyl, mnulolres dualis pyamrlen .
9. fikidteté munkaerpiac). kaadok) valo k lattartasban. kiemelten M2 vélemények, végzett tanulok és az ket 6
miikdtetése kezeli a dualis képzési partnerekkel valo egyiittmiikdést. M3 alkalmazo munkaadok véleménye
. . . - F3 SZMSZ, értékelési dokumentumok,
. Az intézmény munkdjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a ore a,%l © umﬁ:n -
A pozitiv kép kialakitisaval és a ﬁ)lydmdto: felettes vezet6i és fenntart6i interju,
; mcgvalo:llaﬁ az ¢rtékelés és a Ic_]lc:Amck inditasa teriiletén. Aktivan és RS e
tassal célja a helyi ’ . oktatoi és dudlis partneri vélemények,
vesz részt az i alakitisaban, a
lgenyelnek kielégitése. . o, végzett tanulok és az Oket alkalmazo
palyaorientacios tevékenységben. e
lyazatok i fejlesztési
Aktivan részt vesz az i Vezetdi munkajaban kreativ és ényezb, az intézmény céljaitoz Licesass
rojektekben. illeszkedden iranyitia a fejleszté tevékenységeket tervek, munkatervek és beszamolok,
proj g leszkedGen irdnyitja a fojleszt6 tevekenyscgeket. felettes vezet6i és fenntarti interji
Biztositja az intézmény P . [V «
humén - és infrastrukturdlis erdforrasokat. ez az erdforrisok elemzése az inézményi céloknak megfeleloen pélyazatok, intézményi fejlesztési
N . S - torténik. Az eréforrasok értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a PR, .
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii . . Cw e e o . T tervek, oktatoi, dulis partneri

Lo . L - .. |képzési tartalmak, a hatékony id6- és er6forras felhasznalas érdekében P
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis innovacio s T vélemények
N . hasznaljak fel

T folyamatat. M7
Innovicid, iskola —— — — —— -
10. I A L T ofelelden megszervez az mint ésa E3 6
kormyezetet biztosit. . . P
Biztositia a biztonsé datkezelés és hasznalt eszk6zok (pl F1 munkatervek és beszmolék
10S] J,aa,, 0 S‘%;,%a é, ,cn s"cs sportlétesitmények eszkozei, IK T-eszk6z0k, taneszk6zok). Flgye]mbe F2 munkatervek es csmmoo ’
adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok oktatoi
vilvinossagat veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi F3
Vivdnossagit betartésara.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysagi
, ) . Idasokat. Hatékonyan hasznilja fel az intézményi eroforrasokal a mutatok, kltségvetési-, palyazati
Hatékony gazdalkods célok elérése érdekét Torekszk a gazdasa (ikodtetésre, adatok, munkatervek és beszimolok,
kihasznalja az i bevételi let i fejlesztési tervek, palyazatok
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jel6lt dokumentumok opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok, tantisitvanyok

Szakiranyl végzettség

Pedagogiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai 6néletrajz (KIRA adatok)

Pedagégusként eltoltott idd

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat

Nemzetkdzi szakiranyu tapasztalat

az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott|
munkakori értékek

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

tanuloi eredmények (KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és 9sszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien elemyi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 9sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien elemyzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Pedagogiai eredményesség

vizsgaeredmények Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien elemyzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.
versenyeredmények Pedagogiai eredményesség

szakmai program

Valamennyi értékelési szempontnal, ahol relevans

munkatervek és beszamolok

Pedagogiai eredményesség

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon ko vetheté az Gsszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmilkodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség megvalositasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmik6dik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorienticios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok onalld gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi|
kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatdi karrierjét.

digitalis tanyagok Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapu modszereket alkalmaz.
Digitalis eszk6z0k, modszerek alkalmazasa
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni szikkségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt oktats).
A szakképzési tartalomhoz megfeleld munkaformakat alkalmaz.
tanmenetek Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kvetheté az Gsszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok elbzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetGségekre.
Tamogatja a tanulok 6nalld gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulés-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapu modszereket alkalmaz.
Digitalis eszk6zok, modszerek alkalmazasa
oratervek™* A tanulok, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencidlt oktatés).
A szakképzési tartalomhoz megfeleld munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kvetheté az 6sszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok elozetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkzpontu, tanuldsi eredmény alapu modszereket alkalmaz.
Digitalis eszk6z0k, modszerek alkalmazasa
A tanulok, tanulocsoportok egyéni szitkségletéhez illeszked modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
s L. A szakképzesi tartalomhoz megfelelé munkaformakat alkalmaz.
egyéni fejlesztési tervek* - — e — - P —
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheté az Gsszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok elbzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Gsszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
A korszeril ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkzpontu, tanulasi eredmény alapu modszereket alkalmaz.
Digitalis eszk6zok, modszerek alkalmazasa
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni szikkséglet¢hez illeszkedd modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencidlt oktatés).
A szakképzési tartalomhoz megfeleld munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kvetheté az 6sszhang az intézményi célokkal.
oralitogatas Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és dsszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.
A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd értékelést alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien elemyi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetoségekre.
Tamogatja a tanulok 6nalld gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok elbzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
tanuloi vélemény A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Gsszegzé értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

munkaerdpiaci, dualis partneri visszajelzés

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ért¢kelési gyakorlatat.

Egyiittmiikédik a dualis képzdhelyekkel

sziil6i vélemény*

Egyiittmiikdik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziilokkel, tanulokkal.
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I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikiatorok, partneri mérések)

Barmely szervezet onmaga altal végzett értékelésében kiemelt szerepe van az intézmény mii-
kodéséhez kapcsolodd eredmények szamszerii értékelésének. Ennek az értékelésnek fontos
eleme az adatok idésoron torténd elemzése, valamint az intézményi eredmények mas szervezetek
eredményeivel torténd Osszehasonlitasa. A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szak-
képz6 intézmények értékeléséhez sziikséges mutatokat. Ez a rendszer az indikatorok tobbségét
az intézmény egy¢b adatszolgéltatasaibdl szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekeé-
ben miikddtetett folyamatokhoz.

Az indikatorok gytjtéséért a MICS vezetbje felelds. Az indikatorok alapadatai a KRETA
rendszerbdl szarmaznak. A KRETA naprakész és valid adatokkal torténé feltoltéséért az intéz-
ményvezetd felelés. A KRETA rendszerbél és az azon kiviili forrasokbol szarmazo adatok, indi-
katorok gytijtését a MICS tagok végzik. A MICS tagok kozott felosztjuk a kiilonbozo értékelési
teriileteket, ¢€s ezt egy kiilon dokumentumban rogzitjiikk. A felosztasért és az adatgyujtésért a
MICS vezetoje felelds. Az indikatorok gyiijtésébe a MICS tagok olyan oktatdkat is bevonhatnak,
akik az adott teriileten jartasak az intézményi miikodésben. Az indikatorokhoz sziikséges adato-
kat tartalmaz¢ elektronikus adatbazisokhoz és egyéb adatforrasokhoz valé hozzaférés biztositott
a MICS vezetd, és a MICS tagok szamara. Amennyiben egyéb oktatdkat is bevon a MICS csoport
az indikator gylijtésbe, a sziikséges adatbazisokat az intézmény szerverén osztja meg veliik. Az
elektronikus adatbazisbol szarmazo6 anyagok exportaldsa minden év szeptemberében torténik, és
a szarmaztatott adatokbol kiszamitott indikatorokat a MICS vezetd az intézmény szerverén ta-
rolja.

1. Intézményi indikatorrendszer

A kotelezéen mérendo intézményi szakképzési indikatorok

A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghataroz6 alapvetd szakmai mindség-
mutatok, amelyek mérése minden intézmény szamara kotelezd és az adatok talnyomo részét a
meglévo elektronikus adatszolgaltatasokbol meg lehet hatarozni; a jelenleg még nem gytijtott ada-
tokat intézményi adatszolgaltatassal kell biztositani. Az intézmények azonban tovabbi szakképzési
indikatorokat is hasznalhatnak céljaik, fejlesztéseik eredményességének mérésére, folyamataik
miikddésének ellendrzésére €s fejlesztéseik megalapozasahoz.

A kotelezden mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és eldallithatod
EQAVET indikétorokat is tartalmazzak.

A szakképz0 intézmények altal kotelezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorok felsoro-
lasa
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Sor- Kotelez6en mérendé intézményi szakképzési indikatorok A szakképzési indika-
szam megnevezése tor részletezettsége
1. Tanul6létszam intézménytipusonként,
agazatonként,
szakmanként
2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szdma | intézménytipusonként,
és aranya agazatonként
A szakképz0 intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu feladatellatasi helyen-
3 szakképz6 intézményi tanulok szdma ként szamitott oktatolét-
' szam alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezok | intézménytipusonként,
4 aranya az intézmény szakiranyl oktatdsaban résztvevd tanuldk | dgazatonként,
' Osszlétszamahoz viszonyitva szakmanként
A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok ardnya az
5 intézmény teljes tanulodi 1étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények nemzetkozi, orszagos, re-
gionalis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képes-
ségekkel / kompetenciakkal
11. Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati
alapvizsga, szakmai
vizsga
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott | Osszesen, szakmanként
vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések intézmény, intézményi
csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd
16. Elégedettségmérés eredményei szild, oktatd, tanulo,
dualis képzohely,
munkaerdpiac
17. Intézményi neveltségi mutatok fegyelmi esetek, igazo-

mulasztasok
szama, dicséretek

latlan
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18. Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyi-
tva

19. Sajatos nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanuldi létszamhoz
viszonyitva

20. Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk ardnya a képzésben résztvevok
Osszlétszamahoz viszonyitva

21. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya és a to-
vabbképzésbe fektetett 0sszeg

22. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatok
aranya a teljes oktatdi testiilet 1étszamahoz viszo- nyitva

23. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szdma és az elnyert 6ssze-

gek
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Mellékletek

Szakképz6 intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi utmutato

A szakképzo intézmények dltal kotelezoen mérendo intézményi szakképzeési indikatorok felsoro-
lasa” ciml tablazatban feltiintetett indikatorok szamitasadhoz

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazando alapszabalyok:

az indikatorok szamitasdhoz sziikséges adatok gytijtését 2022. szeptember 1-jétdl kell meg-
kezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan (a korabbi adataikat,
amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalmahoz cél-
szerll igazitani),

az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az Szkt-hez és
az Szkr-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébol mas nem adodik, akkor az indikatorok szami-
tasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzd iskolai szakmai oktatasban
résztvevo tanulok, fliggetleniil attol, hogy a tanuld tanuldi vagy felndttképzesi jogviszonyban
all- e az intézménnyel,

ha az indikéatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjeldlésre, akkor az adatok
megbizhatosaganak érdekében fontos biztositani évrol évre a KRETA azonos modon torténd
adatfeltoltését,

amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgélatnak van szerepe, ott trendvizsgalat elvégzése
is sziikséges (példaul a Tanulolétszam indikator esetében),

a trendvizsgalathoz, az évenkénti Osszehasonlitdshoz fontos, hogy az adott indikator szami-
tasdhoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos idépontra/idészakra vonatkozzanak
és a vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel keriiljon kivalasztasra.

Az alabbi ,,Kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirdsa, értelmezési és szamitasi
utmutatdja” tablazat 1. oszlopaban megtalalhato a kotelez6en mérendd szakképzési indikator meg-
nevezeése. A 2. oszlopban talalhat6 a szakképzési indikator meghatarozasa, részletes leirasa, értel-
mezeése €s a szamitasi Utmutatd. A 3. oszlop tovabbi informaciot szolgaltat arrol, hogy mire hasz-
nalhat6 még az indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a mutat6 szamitasdhoz sziikséges adatok
pontositasat és forrasat talaljuk, ami tobbségében az intézmények altal mar feltoltott elektronikus
adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai vizsgak torzslapnyilvantartasa, kétszintii érettségi szoft-
ver) jelenti. Cél a teljeskorti elektronikus adatszolgaltatas és a szakképzési indikator automatikus

eldallitasa, képzése.
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1.1. Kotelez6en mérendé szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatéja

Ssz Kotelezgen ~ mé- Mire hasznalhaté az indi-
" rendé szakkép- [Szakképzésiindikator definidlasa, kiszamitasa . . IAdatforras
L s aer s kator, mit mutat meg?
zési indikator

1. Tanul6létszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok |A trendvizsgalat az intézmé- |A szakképzO intézmény-
szama. nyek figyelmét rairanyitja az |ben adott tanév oktober 1-
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gytijti az oktéber 1-jei létszam- ©8Yes évek ,kiugro” adatain [ién szakmai oktatdsban
adatat azonos bontasban/kategéridban (intézménytipus, 4gazat, szakma). A trend- [Almutato tényezékre. tanulok szima: KRETA.
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a 1étszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve ndvekszik vagy csokken-e.  |pajda: Egy szakmaban az el- Megjegyzés (amire fi-
IA vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop- mult 5 évben a létszamadatok gyelni  érdemes): Az
diagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és (f6) alakulasa rendre: 73, 86, |[érettségi utdni 2 éves
azok elemzésével. 94, 45, 98. A trendvizsgalat képzések miatt a szak-
[d6beli viszonyszdm szdmitasa esetén: alapjan egy ndvekedési ten- mankénti létszam csak ak-
A masodik adatgyfijtési évtél kezdddden vizsgalja kategérianként az idSbeli valto- dencia mutatkozik az adott |kor lesz évrél évre Osz-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az eldz6 tanéy [Zakma esetén. Célszerii a 45 [szehasonlithat6, ha mar a
adata vagy az elsé adatgytijtés évének adata. [%] f6s adat okat megvizsgalni, de kél,)ze":s’ megkezdesekor
A mutaté szdmitdsa éltalénosségbag .elmondhaté, beallitasra keril a KRE-

hogy ha az eddigi tevé- TAban a szakma, ésnem
Létszamvaltozas az eléz6 _ _az adott tanév létszdmadata * 100 kenységét hasonléan folytatja csak az 4gazati alap-
év adatdhoz viszonyitva az elozo tanév létszamadata az intézmény, akkor ezzel a vizsgat kovetéen.
szakmaval nem lesz prob-
\Létszamvaltozas az elsd _ _az adott tanév létszdmadata 100 1émaja.
év adatahoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének
létszamadata

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyé
itemezésli képzéseibdl adodo valtozasok kiszlrésére (keresztféléves képzések, fel-
nottek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).

2. A szakképz in- Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott agazat, intéz- |Az arany évrdl évre torténd |A szakképzd intézmény
tézmény 9. évfo-  |ménytipus esetén. vizsgalata segiti az intézmé- 9. évfolyamara jelentke-
lyamara jelentke- |5 i s nyeket annak eldontésében, z6k szama és a Szak-

S mutatd szamitasa . . A .
z6k és felvettek hogy melyik szakmara vonat- |képzé intézmény 9. évfo-
szama [f0] és ard-  Jelentkezk és felvettek _ _a 9. évfolvamra jelentkezdk szama 100 kozban kell nagyobb intenzi- lyaméra felvettek szdma:
nya [%] intéz- aranya a 9. évfolyamra felvettek szama tasa palyaorientacidos tevé- KIFIR.
ménytipusonként, kenységet folytatniuk annak
Agazatonként érdekében, hogy az adott

szakma osztalyszinten indit-
hato legyen.
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Ssz.  |[Kotelezéen — mé- Mire hasznalhaté az in-

rendé szakkép- [Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa dikator, mit mutat meg? IAdatforras
zési indikator

ahol

- aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 6ra,

- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti dratomeg a dualis

partnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

/A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek érasza-

mai nélkil 1320 o6ra/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképzé iskolaban: 550 £6

A mutatd szamitasa tehat 550 £f6/60 6 = 9,17 tanul6/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo

oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-

velétanar 6raszama. A tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben 1

foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez is

tartozik a tanulo.

E mutatd évrdl-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-

val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

4. A szakképz6 in- A S Az indikator ~megmutatja, [Szakképzési munkaszer-
L mutatd szamitasa: o ; .1 p

tézményben szak- hogy az intézmény mennyire z6déssel rendelkezd ta-
keépzési munka- Sakkénzési szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon elvaras- nuloi jogviszonyu tanu-
szerzOdéssel  ren- P o rendelkezd tanuldk szama 100 nak, hogy a képzés soran a ta- [0k szama: KRETA.
delkez6k aranya az munkaszei:’zodefsel szakirdnyii oktatdsban részt vevé tanuldk sszlétszama nulst  a  munkaerépiacon
intézmény sza- [rendelkez6k ardnya hasznosithaté tudashoz jut- [Szakiranyu oktatasban
kiranyt oktata- tassa. résztvevo tanuloi jogvi-

saban résztv

evo
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Ssz. Kotelezgen ~ meé- Mire hasznalhat6 az indi-
rendé szakkép- [Szakképzésiindikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
fes 1 . kator, mit mutat meg?
zési indikator
tanulok Osszlét- |Példa: szonyu tanulok Gsszlét-
szamahoz  Viszo- A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 0sszesités alapjan a szakképzési mun- szama: KRETA.
nyitva kaszerzddéssel rendelkezd tanulok szama 325 £6 volt. A szakképzo intézményben
[%] szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok dsszlétszama 611 f0.
/A mutato szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések els6 évfolyaman (1/13.) tanuldk szakképzési
munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik meg, mert csak
az els6 félévet lezard agazati alapvizsgat kovetéen tudnak munkaszerzddést kotni.

5. |A szakmai okta- |Az indikitor megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai Az  indikator  informaci6t A szakképzd intézmény-
tasban felndttkép- |oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény mi- ben adott tanév oktober 1-
zési jogviszonnyal A e lyen mértckben tamogatja az [ién szakmai oktatasban
résztvev8k ardnya mutato szamitasa: ¢lethosszig tartd tanulds cél- fanulok szama: KRETA.
az intézmény tel- vt Sfelndttképzési jogviszonyi tanulék jog- jait. Biztositja-e, hogy az al- i
jes tanuloi 1étsza- Felndttkepzési szdma tala képzett alapszakmakhoz |A szakképzd intézmény-
imahoz vi ; viszonyu tanulok = - : — >~ 100 valdo hozzaférés minél széle- |ben adott tanév oktober 1-

Z viszonyitva ardnya szakmai oktatdasban tanulok dsszlétszama sebb korii legyen. ién szakmai  oktatésban
Példa: feln6ttképzési ' quvi-
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok Gsszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén fel- ;ZE%I}K:I tanulk - szama:
n6ttképzesi jogviszonyl tanulok szama 265 £6. '
/A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo litemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kdzben in-
dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatdt az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

6. Orszagos kompe- |A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatasi Hivatal hon-
tenciamérés ered- eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni lapjan kozzétett jelenté-
meényei szakképzo intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii- sek (https://

letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiillon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
intézmények atlagahoz.

www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
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Ssz. Kotelezgen ~ mé- Mire hasznalhaté az indi-
rendé szakkép- [Szakképzésiindikator definidlisa, kiszamitasa . . IAdatforras
L s aer s kator, mit mutat meg?
zési indikator
Példa: lata adja a legrészlete-
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: sebb adatokat az értéke-
e Matematika: 408 léshez, elemzéshez.
e Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell Kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
tertiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Gsszegezhetok (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
7. NSZFH mérések  |A vizsgalt tanévben megvalodsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz- Az NSZFH altal megkiil-
eredményei szegzése. dott eredményeket tartal-
Vizsgalati lehetoségek: maz6 Excel-tabla.

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett tanuldhoz A Nemzeti Szakképzésiés
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, Felndttképzési Hivatal
matematika), GINOP-6.2.2-VEKOP-

o 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett 15-2016-00001 azonositd
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként szamu, ,,A szakképzést
(anyanyelv, matematika). végzettség nélkiil el-

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi hagyok szamanak csok-
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. kentése” dne_vezésﬁ ki-
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében ko- Emelt proj e,ktje ltal szer-
telez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VEKOP- vezett orszagos kompe-
15-2016-00001 azonositd szamu, ,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok tenciamérés célja a le-
szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orszagos kompe- Eg;;gt(t)%asésggzﬁ ;)S
fenciamérés folyt. tanulok nyomon kdve-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tasa.
8. Szakmai, kozis- |Az eredmények tanévenkénti bemutatasa €s a tanévenkénti eredmények 6sszehason- Lehet a KRETA, az in-
mereti, kulturalisés [litdsa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. tézmény éves beszamo-
sporteredmények l6ja, a szakképzd intéz-

mények versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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Ssz. Kotelezgen ~ mé- Mire hasznalhaté az indi-
rendé szakkép- [Szakképzésiindikator definidlasa, kiszamitasa . . IAdatforras
L s aer s kator, mit mutat meg?
zési indikator
9. Elhelyezkedési /A szakmai oktatasban Sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. A IAdatot szolgaltat, hogy a si- [Szakmai oktatasban sike-
mutato utaté szAmitasa: keresen vegzett tanulok mi- fresen  végzett tanulok
: lyen aranyban tanulnak to- szdma: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatdsban vég- elhelyezkeddk szama « 100 vabb vagy helyezkednek el a megemliteni, hogy a
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdasban sikeresen munkaer6piacon. Segiti azin- KRETA  oktober 1-jei
aranya végzettek szama tézményeket jovobeni kép- SZIR-STAT adattablaja az
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: zési kinalatuk alakitasaban.  el6z6  tanévben  vég-
o szakképzo iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak zettekre vonatkozoan tar-
tovébb, talmaz adatot.)
e technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb, A sik ]
e szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi lélf |k§;e"sle:ZvéeriZ tg t?rr;u-
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, A lkésziE[lc'S Ké zésbei
e szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett rZsztveV('Sk sféma .
szakr”nai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiikknek meg- o lsSoktatasban t 0’_
felel6 munkakorben helyezkedtek el. Vabbtanulok szima, a to-
Pelda: vabbi szakma, vagy
/Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6. szakképesités megszer-
IA végzést kdvetéen 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok zése érdekében to-
alapjan a 250 végzett tanulod koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfelelé mun- vabbtanulok szdma, a
kakorben, 56 f0 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi szakméjukban
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. elhelyezedettek szdma:a
/A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% szakképz6 intézmény éltal
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmankéntolyan mitkodtetett palyakovetési
bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez, fej- rendszer.
lesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.
10. |A végzett tanuldk |I. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befeje- [Segiti az intézményt a szak- |A szakképzd intézmény

€és a munkaadok
elégedettsége a
megszerzett képes-
ségekkel / kompe-
tenciakkal

zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szdzalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaldik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetencidikkal.

Indikator kiszamitésa:
/A képzést 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-

taté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szdzalékos értéke, amely meg-

mai programban, helyi tan-ter-
vekben, tanmenetekben
megjelend modszerek, tudés-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petencidk, készségek feliil-
vizsgalataban, modositasa-

altal mukodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Ssz. [KOtelezden  mé- Mire hasznalhaté az indi-
" |rendd szakkép- |Szakképzésiindikator definidlasa, kiszamitasa . ; Adatforras
L s aer s kator, mit mutat meg?
zési indikator
mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma- pan az eredményes és haté-
juknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a kony szakmai oktatds érdeké-
munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. ben.
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befeje- {AZ indikator értekelése no-veli
zett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik pz intézmeény alkalmazkodd
altalanos munkavallaloi kompetenciaival. képesscgét a munkaerdpiac
Indikator kiszamitasa: valtozé igényeihez.
/A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonként,
szakmanként.

11.  |Vizsgaeredmé- A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / |Az intézmények szamara az [Lehetséges adatforras
nyek (érettségi szakmankénti / agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy frettségi vizsga esetén:
\vizsga, szakmai mely intézménytipus / mi- kétszinti érettségi szoft-
vizsga, agazati Példa: veltségi terillet / Aagazat [ |ver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa [Lehetséges adatforras
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at-  {érdekében. szakmai vizsga esetén: is-
laga: 4,2. kolai rendszer(i torzslap-
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegendéek az intéz- nyilvantartasi feliilet vagy
ményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. KRETA.
Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.

12.  Sikeres  szakmai |A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany szazaléka tesz sike- [Megmutatja az intézményi ok- |A szakmai  vizsga
vizsgat tett tanu- [res vizsgat. tatasi-képzési tevékenységé- torzslapnyilvantartasi
lok aranya, az 6sz- A mutato szamitasa: nek eredményességét. Az frendszere vagy KRETA.
szes, adott vizsga- ) agazatonkénti, szakmankénti
idoszakban  vizs- sikeres szakmai vizsgdt tett tanulok . 100 vizsgalat segiti az intéz-

gazok szamahoz

Sikeres szakmai vizsgdt — szdma

tett tanulok aranya - - ; ) ;
vizsgara bocsathato tanulok szama

ményt, hogy mely képzési te-
rileteken kell beavatkoznia.
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Ssz. Kotelezgen ~ mé- Mire hasznalhaté az indi-
rendé szakkép- Szakképzésiindikator definidldsa, kiszimitasa . ; Adatforras
L s aer s kator, mit mutat meg?
zési indikator
viszonyitva 0ssze- | pglda:
Sen ¢s  szakman- |z majus—juniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgazd, azaz az Osszes vizsgara bo-
ként csathato tanuld szdma 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai
[%] vizsgat tett tanulok szama 402 £6.
/A mutatd szamitasa tehat (402 f6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd vizsgazok
szama, ezért Ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. [ntézményi  elis- |Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- |[Az indikator —megmutatja, A vizsgalt tanévben a
merések (intéz- [bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések Ossze- hogy az intézményben folyd szakképzé intézmény al-
mény, intézményi |gylijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten [szakmai tevékenységnek mi- ftal elnyert elismerések,
csoport szinten) (pl. sport, kultara, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. lyen a kiils6 érintettek altali [kitlintetések, dijak: az in-

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegyiijtését, felsorolasat megitélése, milyen az egylitt- [tézmény sajat nyilvantar-
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain sze- miikddés a helyi gazdasaggal tasa alapjan.
repld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre Gsszehasonlitsa. (a dualis partnereken és a vég-
Megjegyzés: A tanuléi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe [Z6tteket foglalkoztato gazdi-
venni. Ikodokon kiviil), milyen a te-
hetségtamogatas, a felzark6zas
timogatasa az intézményben.
Azt is megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvalositasaban
nyujt kiemelkedd tel-
jesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.

14. |Szakmai bemuta- Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, Az  indikator —megmutatja, A vizsgalt tanévben a
tok, konferencidk, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,és hogy az intézmény részt vesz- szakképzé intézmény al-
szakmai rendezvé- jamelynek a {6 szervezdje az intézmény. e az orszagos, regionalis, helyi tal — intézményen beliil
nyek [lyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse- [tudasmegosztast 0sztonzd gs/vagy kiviil — megren-

nyek, 0 technologiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar. egytttmiikodésekben,  ame- (dezett szakmai bemuta-tok

Példa:
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutato napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szervezték

lyek biztositjak a szakmai tan-
targyakat oktatok szamara,
hogy naprakészen

listdja sajat nyilvantartas
alapjan.
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zsolddasi mutatd
[%0]

szama milyen aranyd az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.

A mutatod szamitasa:

lemorzsolodo tanulok szama

\Lemorzsolodas mértéke = * 100,
oktober 1-jei létszam + belépett ta-
nuldk szama
ahol
e alemorzsol6do tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka:
o kulfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-jén
tanulok szama;
e abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
elott belépett tanulok szama.
Példa:
/Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 £6. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belépok szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagydk szama 151 6.
/A mutatd szamitasa tehat [151 £6 / (1024 {6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerii az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi
¢s felnbttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is informacidtartalommal bi-

rhat.)

megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés elétt elhagyok
terén meghozott intézményi
intézkedések hatékonyak,
eredményesek voltak- e.

Ssz Kotelezgen ~ mé- Mire hasznalhaté az indi-
" rendé szakkép- [Szakképzésiindikator definidlasa, kiszamitasa . . IAdatforras
L s aer s kator, mit mutat meg?
zési indikator

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény kovetni tudjék a szakméjuk-
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. hoz kapcsolddo fejlodést.
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listain sze-
repld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodd rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15.  [[ntézményi lemor- |A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok [Hosszabb tdvon a tendencia |A szakképzd intézmény-

ben adott tanitasi év ok-
tober 1-jén tanulok szama:
IKRETA.

Az adott tanitdsi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. el6tt be-
lépett  tanulok  szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktober 1.utan
kilépett tanulok szama:
KRETA.
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Ssz Kotelezgen ~ mé- Mire hasznalhaté az indi-

" [rendd szakkép- |Szakképzésiindikator definidlasa, kiszamitasa . ; Adatforras
L s aer s kator, mit mutat meg?
zési indikator

16.  [Elégedettség mé-  |Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérdSivben felmeriild té- |A mutatd adatot szolgaltat az |Adatforrds: Partneri elé-
rés eredményei makra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni |gedettségi kérdéiv ered-
(sziil6, oktato, ta-  |A7 indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza- @2 intézmény erdsségeit, fej- ménye.
nulo, dualis kép-  liekos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz- [€sztendd teriileteit. Egyarant
z6hely, munka- mény mitkddésével, folyamataival. segiti a stratégiai és az opera-
erépiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, szak- v tervezest.

manként.

17. |Intézményi ne- A mutato az adott tanévre vonatkozodan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- Megallapithaté-e azon intéz- |Adatforras lehet a
veltségi mutatok cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely soran [KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek,  |A mutatdt az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- faz intézmény vizsgalja a mény sajat nyilvantar-
igazolatlan mu-  maira vonatkozdan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki figyel- meveltségi mutatok alakulasat [tasa.
lasztasok szama, meztetés, igazgatoi intés, ...). ¢s az eredményeket fel-
dicséretek) [db/ta-  |pgda: hasznalja pedagdgiai mun-
név] [ora/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi ~ [<dja soran?

figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok segite-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév nek a pedagogiai tevekeny-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév ség soran alkal’mazott' H’léd'
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa segit- sz'erelf . hatekon}’/srfc} ganak

L . . . , ; . AT vizsgalataban, az eltéré tanu-
séget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog- |, . .
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott 1ocsoportokhoz igazodd leg-

’ ) hatékonyabb modszer megta-
lalasaban.
18. Hatrdnyos  hely- A hatranyos helyzetli csopor- Jogviszonnyal rendel-

zetii (HH) tanulok
aranya a teljes ta-

nuléi  létszamhoz
viszonyitva
[%6]

A mutatod szamitasa:

HH tanulok szama .

HH tanulok ardanya = 100

tanuloi osszlétszam

P¢lda:
/Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuldi Gsszlétszam)
1024 £6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f6.

A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

tok szamara elérheték az in-
tézmény altal kinalt képzé-sek.
Az intézmény mikodési kor-
nyezetét, helyzetét is meg-
mutatja a mutato.

KRETA.

kez6 tanulok (tanuloi és
feln6ttképzési) oktoberl-
jei 1étszama: KRETA.
Hatranyos helyzetii tanu-
lok szama oktober 1-jén:

49



Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi

rendszere

Ssz Kotelezgen ~ mé- Mire hasznalhaté az indi-
" rendé szakkép- [Szakképzésiindikator definidlasa, kiszamitasa . . |Adatforras
L s aer s kator, mit mutat meg?
zeési indikator
19.  [Sajatos nevelési /A mutatéd szamitsa: A sajatos nevelési igényli [Tanuldi jogviszonnyalren-
igény( (SNI) ta- SNI tanulék szdma csoportok szamara elérhet6kaz |delkez6 tanulok oktober 1-
nulok aranya a tel-  [SNI tanuldk ardnya = * 100 intézmény altal kinalt kép- fjei 1étszama:
jes tanuloi 16t- tanuloi 6sszlétszam zések. KRETA.
szamhoz viszonyi- p¢14a. Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszdma (tanul6i Sajatos nevelési igényli
tva Osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényli tanulok szama ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
[%] 102 6. jén: KRETA.
/A mutatd szamitasa tehat (102 f6 /938 £6) * 100 = 10,87%.
20. [Szakmai  tovabb- {1 A mutaté szamitasa: A mutaté azt mutatja, hogy az |Oktatok Gsszlétszama ok-
képzésen részt- intézmény eleget tesz-e azon [tober 1-jén: KRETA.

vevO oktatok ara-
nya [%] és a to-
vabbképzésbe fek-
tetett 0sszeg
[Ft/f6]

szakmai tovabbképzéseken részt-

Szakmai fovabbképzésen v p .
Pz vevo oktatok szama

resztvevo oktatok =

* 100,

, oktatdk dsszlétszam
ardnya

ahol
e szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktdber 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkozta-
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen
részt vettek szamat kell figyelembe venni),
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidben és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében fo-
glalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvev oktatok szama az oktober
1-jei adat alapjan 19 f6.

/A mutatod szamitasa tehat (19 6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

szakmai képzésre forditott osszeg
oktatok osszlétszama

Szakmai képzésre fordi- _
tott, eqy fore juto koltség

*100

IPélda (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktdber
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/196
= 96 053 Ft/f6.

szakmapolitikai céloknak,
hogy a szakképzés érzé-
kenyebben reagéljon a
imunkaerdpiaci igényekre,
hogy az oktatok folyamato-
san kovessék a szakmajuk-ban
imutatkozo fejlodést és
megfeleljenek a szakmai ¢és
imddszertani elvarasoknak.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok szama:
IKRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.
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21.  [Szakértdi, szakta- A mutato szamitésa: o o Oktatok Gsszlétszama ok-
nacsaddi, Vizsgaz- |Syakértdi, szaktandcs- szakértdi, szaktandcsado, tober 1-jén: KRETA.
tati  tevékenysé- |, d6i, vizsgaziatdi tevé- vizsgdzt’ato'i tev’ékenrységet .
get folytatd okta- kenységet folytaté okta- folytato oktatok szama * 100 Szakértdi, szaktanacs-
tok aranya a teljes i ky & 4 oktatok osszlétszama adoi, vizsgaztatoi tevé-
oktatoi testiilet 1t- | o4 kenységet folytaté okta-
szamahoz  Viszo- ahol tok szama oktober 1-jén:
nyitva
e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktd- KRETA vagy az intéz-
ber 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevo, tel- rr,lény sajat nyilvantar-
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott ok- tasa.
tatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fliggetleniil attol, hogy milyen
mértékll a részmunkaidd),
e  oktatok Osszlétszdma: az oktober 1-jén teljes munkaidoben foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1ét-
szama 106 6, a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-
tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.
/A mutatd szamitasa tehat (8 £f6 / 106 6) * 100 = 7,5%.
22.  |A szakképz6 in-  |Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Osszegytijtését, felsorolasat Az  indikator —megmutatja, |Az intézmény nyilvan-

tézmény nyertes
palyazatainak
szama és az el-
nyert 6sszegek

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeallitott listait az in-
tézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen ak-
tiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen médon illesz-
kednek a palyazati célok az in-
tézmény célrendszeréhez, a
fenntart6 altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-

sokat tud még bevonni a gaz-

dalkodasaba.

tartasa.
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2. Partneri igény- és elégedettség mérések

Az intézményi Onértékeléslink 1ényege, hogy az értékelési terlileteken az intézmény megvizsgalja
a mukodését és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendo teriile-
teket hataroz meg. Az eredmények vizsgélatahoz sziikséges a relevans partneri kor véleménye is
az intézményi €s az intézményvezetdi munkardl. Az alabbi elvarasrendszer alapjan meghatarozzuk
azoknak a partnereknek a korét, akiknek / amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklu-
saban legaldbb egyszer partneri igény és elégedettségméreés keretében ki kell kérni.

A partnerség két vagy tobb szervezet kdzotti, formalis vagy informalis megallapodasban rogzitett
egylittmiikddési forma, aminek célja valamely, a partnerek szamara kivanatos €s fontos helyi gaz-
dasagi vagy tarsadalmi cél elérése. Az egylittmiikddés egyik leglényegesebb tulajdonsaga, hogy a
partnerségbdl eredd gazdasagi és tarsadalmi haszon meghaladhatja az ugyanazon szervezetek altal
egyénileg megszerezhetd elonyoket.

Az azonositott partneri koron beliil a partnerekkel valé kapcsolat szorossaga alapjan az intézmény
meghatarozza relevans partnereit. A partnereket megkiilonboztetjiik aszerint is, hogy az intézmé-
nyi miikodés kiilsé vagy belso érintettjeirdl van szo.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik / amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz kap-
csolodoan kiemelt jelentdségliek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik, elége-
dettségiik meghataroz6 az intézmény szamadra, tovabba az intézmény eredményes, hatékony mii-
kodéséhez elengedhetetlen a j6 partneri egytittmiikddés.

A relevans partnerek koziil az onértékelés soran mérendd partnerek azt a kort jelentik, akik/ame-
lyek elvarésa és elégedettsége kulcsfontossagu az intézmény mitkddésében, céljainak elérésében,
ezért feltétleniil sziikséges a mérésekbe valo bevonasuk. Természetesen ezt a kort az intézmény
tetszOlegesen ki is bovitheti.

A kiils6 partnerek koziil relevansak példaul a munkaerdpiaci partnerek, az altalanos iskolak, egyéb
szakmai szervezetek, de koziiliik csak a dudlis képzésben egyiittmiik6dd gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodo szervezetek azok, akiknek / amelyek-
nek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedett-
ségmérés keretében ki kell kérni.

A belsé partnerek koziil relevansak a didkdnkorményzat, a képzésben résztvevok vagy az egyéb
alkalmazottak, de a tanuldk, a térvényes képviseldik, illetve az oktatok véleményét kell kikérni
igény- és elégedettségmérés keretében.

A kotelezd partneri méréseken tul az intézmény a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a problé-
mak okainak feltardsa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a méréseket
kiegészitheti interjival, fokuszcsoportos interjival vagy mas empirikus adatfelvételi modszerrel
Is.

A szakképz6 intézményi és intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatoi teljesitményértéke-
1és keretében az alabbi kotelezd partneri méréseket kell elvégezni.

A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei
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i Milyen kérben | Milyen mintin Vissza-
q 12 A kérdoiv fel- - . . 7 z
Partneri kér- 1r s kell a partneri | kell a partneri Megjegyzés / érke-
Ssz. P hasznalasi te- g . I . A a P
doiv tipusa riilete mérést elvé- mérést elvé- Melléklet szama | zési
gezni? gezni? arany
intézményi on- Az intézmény-
1. Oktatoi kérdsiv | o meny ben foglalkozta- | 90 %-0s minta 2.3. sz. melléklet | 90 %
értékelés .
tott oktatok.
2.6. sz. melléklet
Amennyiben mi-
kodik az intéz-
intézményve- | Az intézmény- ményben képzési
2. Oktat6i kérd6iv | zet6i onértéke- | ben foglalkozta- | 90 %-0s minta tanacs, ugy a ta- 90 %
1és tott oktatok. gokkal ezt a kér-
déivet kell kitol-
tetni.
Az intézmény-
3. | Tanuloi kerdoiy | ntezmenyion- | nyel @nul6ijog- | g o0 o6 mintg | 2.1, 57 melleklet
értékelés viszonyban allé 90 %
tanulok.
Az intézmény- Re,pr’ezen_tatlv fel-
intézményi 6n- | nyel tanuldi jog- mérés, minden
Sziil6i kérdbiv Y : . | agazatot, évfolya- | 2.2. sz. melléklet | 50 %
4. értékelés viszonyban allo < Ao
A mot lefedé 20%-
tanulok sziilei. ) g
0S mintavétellel.
Az intézmény-
intézményi és | ben munkaszer- | Reprezentativ fel-
5 Duahs’keg)’zo- 1nt§%r?er}yYe- Z(’)des’ kere’:telien méreés, legalab‘t? 24 sz melléklet 50 %
hely kérd6iv zetdi Onérté- képzést végzo 50%-osmintavé-
kelés gazdalkodo tellel.
szer- vezetek.
Az elmult ha-
Végzetteket fog- | intézményi €s | rom tanévben Reprezentativ fel-
lalkoztat6 gaz- intézményve- | végzett tanulo- mérés, legalabb . 0
6. dalkodo6 szerve- | zetbi Onérté- kat foglalkoz- 20%-0s mintavé- 2.5. sz. melléklet | 30 %
zet kérd6iv kelés tat6 gazdalkodo | tellel.
szervezetek.
Az adott oktatd
Tanul6i kerdoiv | 16 érte- iﬁzlzfnljiotl o
7. | azoktati érté- | 0] ey 100 %-o0s minta 90 %
keléshez cles nulotjogvi- Az oktat6i értéke-
szony’ban allo 1és soran alkalma-
tanulok. zand6 partneri
Az adott oktatd mérdeszkdzoket
Sziil6i kérdbiv altal oktatott, az az Oktat@ értélfe-
az oktatdi érté- | oktatoi értéke- | intézménnyel ta- 20 %-0s minta lersh'ez" kiadando 50 %
8. keléshez (nem 1és nuloi jogvi- keézikonyv tartal-
kotelez6) szonyban 4ll6 mazza, aqn§k )
tanulok sziilei. megjelenését ko-
vetden sziikséges
Az adott oktatd- o Se8
| szakmai ok a méréeszkozoket
Dualis képzd- val szaxmal oK- betenni a fejezet-
hely kérdéiv 2 | oktatoi érteke- | 21Okent és/vagy cim al4
9. Y , csoportvezetd- | 20 %-0s minta ' 30 %
(nem 1és .
Kitelezé) ként kapcsolat-
ban all6 dualis
képzbéhelyek.
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A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa

A partneri mérések szervezd, koordindld munkdjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba to-
vabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A bevont oktatokbol onértékelési csoportok alakulnak.
Minden 6nértékelési csoporthoz tartozik egy MICS tag is, aki koordinalja az onértékelési csoport
feladatait. Az 6nértékelési csoportok feladatai k6zé tartozik a mérések el6készitése, lebonyolitasa,
¢s a feldolgozott adatok eljuttatasa a MICS vezetohoz. A partneri mérések papiralapon és elektro-
nikusan is torténhetnek. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany figye-
lembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.
A mérend0 partneri koroknél a mérést kétévente egyszer kell elvégezni.

Az onértékelési csoportok feladatainak folyamatszabalyozésa, folyamatanak fobb 1épései:

1. | Partnerek azonositdsa, megnevezése
(kiils6- belso partner)

2. | Igény- és elégedettségmérés szempontjai-
nak meghatarozasa

3. | Modszerek és eszk6zok meghatarozésa

4. | A mintavétel nagysaganak meghatarozasa
5. | A mérés érvényességi hatardnak a megha-
tarozasa

6. | A mérés lebonyolitasi tervének elkészitése
(Cselekvési terv elkészitése)

7. | ,,Eszkozok” (pl. kérdbivek) Iétrehozasa, ki-
egészitése, pontositasa, véglegesitése, digi-
talizalasa

8. | Igény- és elégedettségmérés megvaldsitasa
9. | Adatrogzités, adatfeldolgozas, az adatok
Osszesitése

10. | Az eredmények felhasznalasa

11. | A mérési folyamat ellendrzése, értékelése,
feliilvizsgalata

Adatfeldolgozas, az eredmények osszegzése, az eredmények bemutatasa a partnerek
szamara

A kérddivek feldolgozésa utan elektronikus formaban rogzitésre keriil az adatok tarolasa, amely
tobb éven keresztiil is biztositja az adatok 6sszehasonlithato feldolgozasat. Egy ilyen folyamatos
elektronikus tarolas lehetdvé teszi a jovOben, hogy az adatokat idésorosan, vagy tematikusan le
lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek 6sszehasonlitasok, tematikus Osszesitések és
elemzések elvégzésére. A kérddiv eredményeinek grafikus megjelenitése segiti az elemzd folya-
matot.

A teljes mérési folyamat sordn biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi szaba-
lyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tdjékoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket,
hiszen 0k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét, tovabba fontosnak érezzek a vélemé-
nyiik kinyilvanitasat tovabbiakban is az intézmény munkdajanak fejlesztése érdekében. A partneri
mérések Osszesitett eredményérdl a tajékoztatas eldre egyeztetett iddpontban térténd megbeszé-
Iésen torténik, ahol jelen van a partner képviseldje, MICS vezetd, a fejlesztési csoportba bevont
MICS tag, tovabba részt vehet a fejlesztési csoportba bevont személy/oktato.
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Mellékletek

2.1. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanuldok elégedettségét méré kérdoiv
Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Aziskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfénokon keresz-
tiil) a tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Aziskolafigyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikddtet diakonkormany-
zatot, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti @ tanulmanyaikban lemarado6 tanulokat.

6. Az iskolalehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevé-
kenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmlien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

14. Aziskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
és az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technologiakat, digitalis esz-
kozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld le-
gyen.

17. Az iskola a szakmai o6rdkon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatdsagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlodjon a
fenntarthat6sag terén.

18. Aziskolaaz energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vildgitas, z6ld novények,
szellézés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatdo papirra vald nyomtatasa,
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stb.).
19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv

Sziil6i kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk
bele!
Pontos valaszai segitenck abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziill6i munkakozosségen ke-
resztiil a tanév feladatairdl, és ezek megvaldsuldsarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfelel6 tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok
képzésilehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti @ tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

5. Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehet6séget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

®

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védénd, szocialis
segitd, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kap-
csolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmilen meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az érté-
kelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkal-
maznak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terii-
leten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld no-
vények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Gjrahasznosithato papirra valo
nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.3. melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérddoiv

Oktatoéi kérdaoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarél valos képet kaphassunk

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.
2. Aképzések és a képzési programok osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan
amindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja @ munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvé-
telét az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmtikodési rendszert alakit Ki az azonositott partnerekkel, és ennek a ter-
vezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket haté-
roz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyi-
tasitevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmeét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrdsok elosztasat, meghatarozza az
er6forraselosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

9. Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti egylittmtikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiiko-
dés, amelyet az intézmény tamogat és 6sztondz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat €s képes-
ségeit, és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejleszté-
sét.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben fi-
gyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének €s szakmai munkajanak értékelé-
sébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtor-
ténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzaja-
rulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, mdodositasaba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzOhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanuldok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvaradsokat megismertetik
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a tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott ¢s leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis okta-

tasfeltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktara teriiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modsze-
rekés eszkdzok hasznalatara.

Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesz-
tésirendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikodtetése és eredményei tdmogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értéke-
Iése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés és a kiilsd értékelés sordn megallapitott
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztend? teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint
a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthat6, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi progra-
mokban el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszert digi-
talismodszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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2.4. melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés kereté-
bena dualis képzéhelyek elégedettségét méré kérdoiv

Dualis képzohelyek kérddoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajardl valos képet kap-
hassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsoldodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységéhez?Keérjiik,
adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerdpiaci,-
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikdodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti ke-
reteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmitkodés,
az intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerii szakmai tu-
dasmegszerzesét.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialaki-
tasaban ¢és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzbéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szerl digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és Szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciét és informacidomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését €s le-
bonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyek-
kel egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos €s megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok €s a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje Személyesen részt vesz az onértékeles €s a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan, a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek el-
készitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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2.5. melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a
szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodoé szervezetek elégedettségét
méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciém = 0

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet kap-
hassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez,milyen aga
zatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerépiaci igényeknek, és ez 6sszhang-
ban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerdpiaci €s
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakkép-
zéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kom-
petencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos mun-
kavallal6i kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmiikodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képes-
ség).

6. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompe-
tenciakkal.

7. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szerl digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Azintézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fej-
lesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijellésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és ab-
ban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetOje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaer6-
piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés ered-
ményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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2.6. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré
kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legor-
diilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkajarol valos képet kap-
hasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és Sze-
mélyesen kdzremiikodik az intézmény szakképzesi céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacidé megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetOje Ggy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenyseéget €s szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, felelssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 €s a kiilsd partnerekkel vald egyiitt-
mikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja @ human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal val6 haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait vezetotar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzdhelyek 6sszehangolt szakmai munkéjat.
14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunika-

ci0s csatornat alkalmaz.
15. Az intézményvezetd Osztonzi és tamogatja az oktatok egyiittmiikodését.
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Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé kommunikéciot, az informacidaramlést, az
értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,az
eltér6 tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényl6
tanulok tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd
egylittmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak fej-
lesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremii-
kodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet for-
ditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetéségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval timogatja a digitalis tartalmak, maod-
szerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiils6 kommunikacidjadban, informaciokozlésében alkal-
mazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelé korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészi-
tésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk legye-
nek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagotés
az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo6 értékelése szakszer, fejlesztd hatast.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozéslatogatds, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazéasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd ér-
tékeleésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatdok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tamo-
gatja és nyomon koveti.
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1V. Intézményi folyvamatmodell

1. Az intézményi folvamatszabalvozas alapelvei

Az alabbi intézményi folyamatmodellbe a kotelezéen szabalyozandd folyamatok, valamint az

intézményi sajatossagok figyelembevételével olyan javasolt és egyéb lehetséges folyamatok, ame-
lyek az intézményi miikodés értékelése alapjan fejlesztendo teriiletet jelentenek.

Szakképzd intézményiink képzési tevékenységének eredményes ellatasahoz sziikséges, és jel-
lemz0 folyamatait az alabbiak szerint hatarozta meg:

1.1.Vezetési-iranyitasi folyamatok:

V1. | Stratégiai tervezés
A folyamat célja: Stratégiai célok kijelolésének szabalyozasa és ezek lebontésa kiilon-
b6z6 dokumentumokra
Folyamatgazda: igazgat6

V2. | Tanévi tervezés
A folyamat célja: Tanévi célok kijeldlése, tanévi miikodés megtervezése, munkaterv
elkészitése, mitkddési rend biztositdsa, adminisztracids rend miikodtetése. Tantargy-
felosztas, orarend készitése.
Folyamatgazda: igazgat6

V3 Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,

" | tovabbképzési rendszer miikodtetése)

A folyamat célja: Az intézmény emberi eréforrasokkal valo gazdalkodasanak szaba-
lyozésa, az emberi eréforras-gazdalkodas kapcsolatrendszerének meghatarozésa az in-
tézmény mas szakmai folyamataival. Az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasz-
tasi szempontjainak, a kivélasztas folyamatanak a megtervezése.
Folyamatgazda: igazgat6

V4. | Intézményi 6nértékelés

A folyamat célja: Tamogassa az intézmény minél magasabb szinvonal, a partnerek
elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevo sze-
mélyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatasat.

Folyamatgazda: MICS vezetdje

képzési egylittmiikodési rendszer) kialakitasanak, mérésének és feliilvizsgalatanak folyamata.

V5 Vezetdi ellendrzés (javasolt)

V6 Jogi kovetelmények biztositdsa (javasolt)

V7 Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek €s elégedettségének mérése (ja-
vasolt)

V8 Kommunikacié a partnerekkel (javasolt)

V9 Informécidéaramlas (javasolt)

V1. Stratégiai tervezés

Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, j6vokép, szakmai program, képzési program,
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A folyamat szabdlyozasanal figyelembe kell venni az orszagos szakképzési stratégia jogsza-
balyok altal megfogalmazott elvarasait, a partneri elvarasokat, a munkaerd-piaci adatokat €s in-
formaciokat, a regionalis fejlesztési stratégiat, a fenntartdéi dontéseket, a szakmai elvarasokat,
valamint az intézmény célrendszerét, az intézmény miitkodési kornyezetének szociokulturalis jel-
lemz6it, gazdasagi fejlesztéseit, munkaerd-piaci trendjeit.

Az intézményvezetés tudatosan tervezi az EU célok €s a szakmapolitikai elvarasok szerinti
intézményi stratégidt, az Ipar 4.0, a Szakképzés 4.0 szerinti dudlis, gyakorlatorientalt, a helyi
gazdasagi kornyezet igényeinek megfeleld szakmai program tervezését és megvalositasat.

Az intézmény miikodtetésében maximalisan figyelembe veszi az EQAVET keretrendszer sze-
rinti mindségbiztositasi célokat, a PDCA logikara €piilé folyamatszabalyozast.

Intézményvezetési alapelvek:

Az intézmény miikodéséért, a pedagdgiai munka hatékonysagaért, a személyi, targyi, gazda-
sagi feltételek folyamatos fejlesztéséért az intézményvezetd egy személyben felelds.

Személyes példamutatassal felel a MIR-ben megfogalmazott feladatok végrehajtasaért, a ra-
cionalis munkamegosztas kialakitasaért, konstruktiv, gyermekkozponti pedagogiai 1égkor meg-
teremtéséert.

Ennek érdekében biztositja a folyamatok tervszerii ellendrzését, értékelését, a kiemelkedd pe-
dagodgiai és tanuloi teljesitmények objektiv elismerését.

Tamogatja az innovacios torekvéseket, hatékony belsé kommunikécios rendszert miikodtet.
Tudatosan €pit a szervezet belsd és kiilsd kapcsolataira, egyiittmiikodésre.

A hatékony ¢és eredményes mindségfejlesztés érdekében szamit az alkalmazottak teljes korti
részvételére, a sziilok és didkok egyiittmiikodesére, fejlesztési javaslataira.

A MIR mikddtetése sordn az ésszerli rugalmassag elvét koveti.
V2. Az intézmény miikodtetése — tanévi tervezés

Az intézményvezetésnek ki kell jeldlni a tanévi célokat, meg kell tervezni a tanévi mitkddést.
Tovabbi feladatok: az éves munkaterv elkészitésének, az intézményi miikodés rendjének bizto-
sitdsa, a dokumentacids €s adminisztracios rend kialakitasa, tantargyfelosztas, érarend készitése.

A folyamat szabalyozéasanal figyelembe kell venni:
e az intézmény célrendszerét,
o az Onértékelés és kiilso értékelés eredményeit,
e az agazati iranyitas ¢és a fenntartd altal meghatéarozott feladatokat,
e atanév rendjérdl sz616 rendeletet,

e azintézményi SZMSZ éltal meghatarozott szervezeti kereteket, adminisztracids és do-
kumentalasi szabalyokat,

e a dualis partneri kor elvarasait, miikodési feltételeit.

V3. Az emberi eréforrasok menedzselése
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Az intézményvezetés aktiv szerepet vallal a szakmai forumok munkajaban, kezdeményezi az
iskola nevelési-oktatasi feladatai értelmezését, megoldasat. Segiti a munkatarsakat a szakmai
megujulés és képességeik kibontakoztatasa teriiletén. Kivalasztasi és betanitasi rendet, valamint
tovabbképzési rendszert mukodtet.

Az intézményvezetés szabalyozza emberi er6forrasokkal valo gazdalkodast, meghatarozza az
egymashoz kapcsolddo folyamatoknak, az emberi eréforras gazdalkodas kapcsolatrendszerének
az intézmény mas szakmai folyamataival valé kapcsolatat.

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével
megtervezi az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjait, és a kivalasztas fo-
lyamatat.

A betanitas sordn a kozos intézményi értékrend, a szervezeti kultira elemeinek és a biztonsa-
gos munkavégzés szabalyainak az atadasa.

A tovabbképzési rendszer miikodtetésében érvényesiti a szakképzés tartalmi €s modszertani
kovetelményeit.

Szamba veszi a gazdasagi szereplok €s a dualis partneri kor tovabbképzési lehetdségeit.
Szabalyozza a bels6 tudasatadas rendszerét, a tanuldszervezet miikodtetési feltételeit.
A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

e a foglalkoztatas jogszabalyi eldirasait,

e amunkatarsak alkalmazasanak jogszabalyi el6- irdsait, a képesitési kovetelményeket, az
oktatoi értékelés elvarasait; az intézménykdzi egylittmitkddés, a kozos foglalkoztatas el-
varasait, kereteit,

e az intézmény célrendszerét, annak a szakmai-képzési, modszertani célkitlizéseit,
e a betanitasi rend intézményi hagyomanyait, a szervezeti strukturat,

e atovabbképzési rend- szernek az intézményi céloknak €s a szakképzés tartalmi és mod-
szertani elvarasainak megfelelden torténd kialakitasat,

crer

keretek biztositasaval.
V4. Intézményi onértekelés

Az intézmény munkijanak értékelése az Onértékelési Kézikonyv Szakképzé Intézmények
Szamara c. modszertani utmutatoban meghatarozott szempontok és gyakorisag alapjan, az intéz-
ményi Onértékelés fejezetben lett kidolgozva.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves és naptari éves indikatorok, partneri mérések) miikod-
tetése, amely illeszkedik az intézményi célrendszerhez és az ahhoz kapcsolodo folyamatokhoz.
A mérési rendszer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti intézményi 6nértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseit, feladatait, szervezeti kereteit, litemezését is meg kell tervezni.

A rendszeres feliilvizsgalat, az elemzés és a beavatkozas szabalyainak és az ehhez kapcsolodo
hataskori feladatoknak, valamint az intézmény kiilsd értékelésre vald felké- sziilésének a meg-
tervezése is sziikséges.

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:
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e az Onértékelési és a kiilso értékelési kézikonyveket, az oktatoi értékelés intézményi sza-
balyozasanak elvarasait, szempontrendszerét, modszertani eldirdsait,

e az intézményi folyamatmodellt,

e az intézmény indikatorrendszerét, partneri méréseit,
e a mindségiranyitas szervezeti kereteit,

e a c¢lrendszer kialakitasdnak intézményi szabalyait,

o az ¢értekelések, elemzések, feliilvizsgalat, beavatkozas kapcsolatrendszerét.

V9 Informacioaramlas

Az informacidaramlés folyamatanak szabalyozasa azt a célt szolgalja, hogy az intézmé-
nyi informacids csatornakon keresztiil minden partnerhez idében jusson el az 6t érint6 infor-
macid. Ezaltal javulhat a munkavégzés és a partnerekkel torténd egyiittmiikodés hatékony-
sdga. A megfelel6 informacid birtokaban a dolgozdk és az intézményi partnerek konnyebben
hoznak meg dontéseket, egyszertisodhet a panaszkezelés folyamata is.

Az intézményvezetd szervezi €s irdnyitja a belso és kiilsé kommunikéciot, az informa-
cidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét. Emellett azonban az informacids csatornak
miukodtetése minden dolgozo feladata, kotelessége, hiszen az intézmény informécios rend-
Szere szerteagazo.

Az informdcid gazddjanak minden esetben tobb szempont szerint kell értékelnie az informa-
ciot, mieldtt azt tovabbitand. Mérlegelendé szempontok:

Az informéci6 fontossaga / jelentdsége:

azonnal tovabbitando, nagyon fontos informacio
atlagos fontossagu informacio
egyeb informécio

Az informaci6 altal érintettek kore:

teljes alkalmazotti kor / teljes diakkdzosség / teljes sziildi kozosség,
oktatoi testiilet

oktatok egy csoportja, / didkok egy csoportja / sziilok egy csoportja,
egyes oktatok / egyes didkok / egyes sziil6k

kiilsd partnerek

fenntarto

Az informacidaramlas eszkozei az otatoi testiileten beliil:

vezetdi megbeszélés
kibdvitett vezetdi megbeszélés
oktatatoi testiileti megbeszélés
értekezlet

személyes megbeszélés

email

telefon

kivetitd, falinjsag a tanariban
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Az informécidaramlas eszkozei az oktatoi testiilet és a didkok kozott:

- osztalyfonoki ora

- tandra

- KRETA naplo

- korozvény

- kivetit6 az aulaban

- faliijsag az auldban, folyosokon
- DOK segité tanar

- iskolai honlap

Informéacidaramlas eszkozei az iskola és a sziil6k kozott:

- KRETA naplo

- sziiloi értekezlet

- fogadoora

- email

- iskolai honlap

- telefon

- hagyomanyos levelezés
- 1gazgatoi hatarozat

Informacidaramlas eszkdzei az iskola és a kiils6 partnerek kozott

- iskolai honlap

- rendezvények, nyitott kapuk napja

- email

- hagyomanyos levelezés

- telefon

- megjelenések a (k6zosségi) médidban
- ujsagcikkek

1.2.Szakmai-képzési folyamatok:

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

A folyamat célja: A szakmai oktatdssal, képzéssel kapcsolatos dokumentumok
kidolgozédsanak tervezett megvaldsitasa

Folyamatgazda: igazgat6

SZK2. | Palyaorientacio, beiskoldzas, tanuldi felvétel

A folyamat célja: A tanuloi létszam megtartasa, lehetdség szerinti ndvelése; mar-
keting tevékenység fejlesztése; beiskolazasi eljaras szabalyozasa

Folyamatgazda: igazgatd

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

A folyamat célja: Az oktatok egyiittmiikodésre vonatkozo szervezeti-szakmai ke-
retek kialakitasa, kozos kovetelmények megfogalmazasa, mas intézményekkel
val6 egylittmiikddés szabalyozésa.

Folyamatgazda: igazgato
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SZK4. | Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

A folyamat célja: A modszertani kultura szabalyozésa és ezek lebontasa kiilon-
b6z6 dokumentumokra. A modszertani anyagok rendszerezése és eszkoztar elké-
szitése.

Folyamatgazda: igazgato

SZK1. Szakmai-képzési tervezés
A szakképzés tartalmi szabalyozasdnak megfeleléen az dgazati alapoktatas és a szakirdnyu
oktatas infrastrukturalis és humanerdforras tervezése.

A képzési program tervezése az agazati és szakiranyu oktatas idoszakaban, a dualis képzo-
hellyel k6z0s képzési program kialakitasa.

A képzési egylittmiikddés tervezése a dudlis képzohelyekkel, az 4gazati képzdkodzponttal.

Az oktatoi egytittmiikodés megtervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok €s a dudlis
képzdhelyek oktatdi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyt oktatas soran a dudlis képzdhelyekkel
valé egylittmiikddés kereteiben.

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

e aszakmajegyzéket, a képzési és kimeneti kdvetelményeket (szakmai kovetelmények,
vizsgaztatasi kovetelmények),

e a programtantervet,

e az intézmény szakmai programjat (célrendszert, tanul6i értékelés rendjét),
e az intézmény dualis partneri korét,

e az agazati képz6 kozpont, és a dudlis partnerek képzési munkamegosztasat,
e atanévi tervezés intézményi szabalyait, az intézmény munkarendjét,

e atantargyfelosztést, az orarend készités intézményi szabalyait.

SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen beliil az intézményi beiskoldzési marketing
tevékenységnek, a papiralapt, illetve online kiadvanyok készitésének, a rendezvények szervezé-
sének, a szakmai bemutatok, nyilt napok, sajtomegjelenések, szakmai versenyek szervezésének,
a felndttek oktatasa tigyfélszolgalati tevékenységének a szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti megvalositasi folyamatanak, szervezeti kereteinek,
id6tervének, adminisztracios feladatainak a meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok meghatarozésa.
A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

e a marketing lehetdségeinek feltarasat a partneri rendszerben torténd egytittmikodeés ke-
retében,

e apdlyaorientacio terén folytatott egyiittmiikodést a gazdasagi szereplokkel,

e a fenntartd alapité okiraton alapuld képzési kereteit,
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a szakmai és a képzési programban meghatarozott képzési kinalatot,

az intézményi és az intézménykozi egylittmiikodéssel biztositott tanuldsi utakat, az in-
tézménynek a fenntart6 altal meghatarozott képzési profiljat és az engedélyezett beisko-
lazasi 1étszamat,

a felvételi eljaras szabalyait,

a felndttek feln6ttképzési szerzodés keretében folyd oktatasanak eldirasait, szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanerdforras- s infrastrukturalis kapacitasokat,

a dualis partneri kor képzési lehetdségeit, részvételét a palyaorientacioban.

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Az oktatdk egylittmiikodésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos kovetelmények vonatkoznak az egy osztalyban-, képzési csoportban
tanitok kozosségére, a szakmai munkakozosségek egylittmiikodésére, a szakképzésben egylitt-

miukodo oktatokra, a tantermi oktatasban résztvevo kozismereti oktatokra, a szakmai oktatokra,

a belsd és kiilsé gyakorlohelyek oktatdira és a kollégiumi oktatdkra.

Az intézmény mds intézmények oktatdival valo képzési és szakmai egylittmiikodésének sza-
balyozasa.

A folyamat szabalyozéasanal figyelembe kell venni:

az intézmény szervezeti felépitését, a szabalyozott feladat- és hatadskoroket,

a szakképzési centrumok keretében mitkddé szakképzé intézmény esetében a kozos
egylittmiikodési szabalyokat,

a szakmai program, képzési program tartalmi szabalyozasait, modszertani elvarasait az
oktatdi egyiittmiikddés szempontjabol,

az intézmény szervezeti kultarajat,

az egylittmlikdodési hagyomanyokat, az ezzel kapcsolatos partneri elégedettséget, elvara-
sokat.

SZK4. Modszertani kultura és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése

Az intézmény meghatarozza:

a cél- ¢s feladatrendszeréhez kapcsolodo modszereket és eszkoztarat,
a modszertani kultara fejlesztésének, az eszkdztar bovitésének intézményi gyakorlatat,

a bels6 mddszertani tudas, tapasztalatok atadasdnak modszereit, szervezeti és formai ke-
reteit,

mas intézményekkel az egyiittmiikodés rendjét a tudasatadas, a modszertani eszkoztar
miikodtetése terén,

a szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanuldsi itmutatok, modszertani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok, méréeszkozok kidolgozasanak, kozds hasznalatanak,
értékelésének és fejlesztésének rendjét az intézményen beliil és a lehetdségekhez mérten
azon kiviil is,
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e adigitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat az intézményben.
A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

e az oktatok szakmai kompetencidit €s mdodszertani tudésat,

e aszakképzési tovabbképzési kinalatot,

e aszakmai munkak6zdsségek feladatrendszerét, hataskorét,

e amegvaldsitott modszertani tovabbképzéseket €s a tovabbképzésekre rendelkezésekre
allo forrasokat,

e amas intézményekkel, dudlis partnerekkel meglévd szakmai egylittmiikodési rendszer
lehetdségeit.

1.3. Tamogato és eroforras folyamatok:

T1. | Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

A folyamat célja: Az intézmény koltségvetésének és beszerzési tevékenységének ter-
vezett és szabdlyozott megvalositdsa

Folyamatgazda: Igazgatd

T2. | Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

A folyamat célja: Az adminisztracid, a KRETA rendszer szabéalyozott hasznalatanak
biztositdsa

Folyamatgazda: igazgatohelyettes

T3. | Panaszkezelés

A folyamat célja: Az iskoldba beérkezd panaszok szabalyozott kivizsgélasa, kezelése

Folyamatgazda: Igazgato

T1. Gazdasagi erdéforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

A folyamat célja: Az intézmény koltségvetésének és beszerzési tevékenységének tervezett és
szabalyozott megvalositasa.

Az intézmény targyi eszkoz feltételeinek folyamatos biztositasat, azok megujitasat, korszer-
sitését is alapvetd feladatnak tekintjiik. A rendelkezésre all6 pénziigyi kerettel feleldsen kell gaz-
dalkodni.

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

e az intézmény gazdasigi Onallosdganak fokabol adodo specialitasokat, az intézményi
egyiittmiikddési rendszer kozos tevékenységeit,

"

e az egylittmiikddés pénziigyi, gazdasagi kereteit, az adminisztracio jogszabalyi eldirasait,
az iratkezelés jogi és személyiségjogi szabalyait,

e az intézmény pénziigyi, gazdasagi szabalyzatait, az intézmény szervezeti felépitését,
munkakdri hataskoreit, a takarékos, ésszerli gazdalkodas kovetelményét.

T2. Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

A folyamat célja: Az adminisztracio, a KRETA rendszer szabalyozott hasznalatanak biztositasa.
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T3. Panaszkezelés

A folyamat célja: Az iskolaba beérkez0 panaszok szabalyozott kivizsgalasa, kezelése.

72



Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere

2. Az intézményi folyamatszabalyozas részletes leirasa

2.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

2.1.1. V1. Stratégiai tervezés

Folyamat célja
Elvart eredmény
Kapcsolodo folyamatok

Stratégiai célok kijelolésének szabalyozasa és ezek lebontasa kiillonb6z6 dokumentumokra

A feliilvizsgalt MIR (jovokép, kiildetés), az intézmény feliilvizsgalt szakmai dokumentumai

Partneri elégedettség mérése, intézményi onértékelés

Folyamatgazda Igazgato
Ssz Tevékenység Felelos Kozremiikodé | Atfutasi idé Hataridé Bemenet Kimenet
minden év november Eloirasok felsorolasa (ame-
o1 1y . . 30. vagy sziikség ese- | Szakképzési torvény+ végrehajtasi | lyek eddig nem épiiltek be
1. | Jogszabdlyi komyezet dtvizsgalsa 1gazgato MICS 21 nap tén torvényi valtozas- | rendelet+ SZK 4.0+ OK az intézményi gyakorlatba
kor pl. jovokép)
minden év december | . . T _ Lista az intézményi doku-
. L ., . iskolai dokumentaciok és az intéz- (ro1 2 AR
Jelenlegi intézményi dokumentaciod . 20. vagy sziikség ese- s a1 1. . mentaciordl és feliilvizsgalt
2. , . MICS vezetd | MICS 21 nap P ményi 6nértékelés, amennyiben
szambavétele tén torvényi valtozas- . dokumentumok tapasztalata-
rendelkezésre all .
kor irél
minden év januar 31-ig | A korabbi kiildetésnyilatkozat és A feliilvizsedlt kiildetésnyi-
2.1 | A kiildetésnyilatkozat feliilvizsgalata |igazgatod MICS 10 nap vagy sziikség esetén partneri elégedettségmérés eredmé- latkozat & y
torvényi valtozaskor nyei
minden év janudr 315G |\ o isakap és partner elé-
2.2 | A jovokep feliilvizsgalata igazgatd MICS 10nap | vagy sziikség esetén J PesSp A feliilvizsgalt j5vokép

torvényi valtozaskor

gedettségmérés eredményei
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minden év januar 31-ig

A korabbi szakmai program és part-

A feliilvizsgalt szakmai

2.3 | A szakmai program feliilvizsgalata igazgato MICS 10 nap vagy sziikség esetén neri elégedettségmérés eredményei, roaram
torvényi valtozaskor valamint a fenntart6 igényei prog
minden év januar 31-ig | A korabbi szakmai program és part- A feliilvizsedlt szakmai
2.3.1 | Infrastrukttra felmérése igazgato MICS 10 nap vagy sziikség esetén neri elégedettségmérés eredményei, rodram &
torvényi valtozaskor valamint a fenntart6 igényei prog
o o . , minden €V januar §l-lg A kpra}ab1 szak,mal program &s parF— A feliilvizsgalt szakmai
2.3.2 | Humaneréforras felmérése igazgato MICS 10 nap vagy sziikség esetén neri elégedettségmérés eredményei, rodram
torvényi valtozaskor valamint a fenntart6 igényei prog
minden év januar 31-ig | A korabbi képzési program és part- A feliilvizsedlt kénzési broo-
2.4 | A képzési program feliilvizsgalata igazgato MICS 10 nap vagy sziikség esetén neri elégedettségmérés eredményei, ram & p prog
torvényi valtozaskor valamint a fenntart6 igényei
A képzési egyiittmiikddési rendszer minden év janudr 31-ig dAolliziite)EéuﬁEIZ(eZ; e%i}rltliltgrlinéll(g dee-s1 A feliilvizsgalt képzési
25 P gyu igazgato MICS 10 nap vagy sziikség esetén P & egylittmiikddési rendszer do-

feliilvizsgalata

térvényi valtozaskor

dettségmérés eredményei, valamint
a fenntarto6 igényei

kumentacid
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2.1.2. V2. Tanévi tervezés

Folyamat célja
Elvart eredmény

Kapcsolddo folyamatok

Tanévi célok kijeldlése, tanévi miikodés megtervezése, munkaterv elkészitése, miikodési rend biztositasa, adminisztra-
ciés rend mitkodtetése. Tantargyfelosztas, orarend készitése.
Elkésziilt intézményi célrendszer és kész tanévi terv.
Stratégiai tervezés, intézményi onértékelés, palyaorientacid, beiskolazas, tanuldi felvétel, gazdasagi eréforrasok biztosi-
tasa, beszerzési tevékenység miikddtetése.

Folyamatgazda Igazgatd
Ssz Tevékenység Felelos Kozremiikodo Atf“ » H?tz,l,r- Bemenet Kimenet
tasi ido ido
1 zéa;ew célok kijeldlése, a tanévi miikddés megterve- Tgazgatd MICS, iskolavezetés
Az intézmény célrendszerének meghatarozasa az adott junius intézményi célrendszer az adott évre vonat-
11 tanévre Y & Igazgato MICS, iskolavezetés 7 nap J o5 alapjan elkészitett cselek- | kozo aktualizalt cél-
' vési terv rendszer
19 Eves koltségvetés elemzése a célok figyelembevételé- lgazgatd S’Z'C,’ Iskola\fez.et'fes, gaz’d?— 7 nap junius meglévé éves koltségvetés modosnott’koltsegve—
vel sagi-¢s személyi ligyintézok 25. tés
121 | Személyi kdltségek elemzése Tgazgatd Iskolavezetés, 'szyf:melyl tgyin- | nap junius meglevoﬂsze’melylr kiadasok kolt’s.e’gvetfzs korrekci-
téz0 25. koltségvetése ojanak javaslata
12.2 | Dologi kiadsok elemzése Tgazgatd Iskolavezett?s, gaﬂzdasagl igy- | - nap junius meglev? d(?logl lfladasok kolt’s.e’gvetfzs korrekci-
intézo 25. koltségvetése ojanak javaslata
TS . . , junius human eréforras terv
1.3 Humaneréforras tervezése Igazgato Igazgatohelyettesek 7 nap o5, a7z kévetkezd tanévre
1.3.1 | Tovabbtanulas, tovabbképzés éves tervezése Igazgat6 Igazgatohelyettesek 7 na| jinius tovbbtanuldsi, to-
o ’ p 8328 8328 Y P 25. vabbképzési terv
. ., , . | Iskolavezetés, személyi ligyin- junius | tervezett tantargyfelosztas a Uj statuszigény a
132 | Stituszigény tervezése lgazgato 1626 Snap | o5 2022/2023-a5 tanévre | 2022/2023-as tanévre
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TR . . junius | tervezett tantargyfelosztasa | 1j statuszigény az
1.3.2.1 | Teljes allasu statuszok tervezése Igazgato 5 nap o5, 2022/2023-a tanévre adott tanévre
. s . , junius | tervezett tantargyfelosztas a | 1j 6raadoi statusz-
1.3.2.2 | Oraad¢ statuszok tervezése Igazgato 5 nap o5, 2022/2023-a8 tanévre igény az adott tanévre
, . , . julius . L Uj infrastruktara terv
1.4 Infrastruktira tervezése Igazgato Iskolavezetés 5 nap beiratkozasi adatok .
05. az adott tanévre
1.4.1 | Eszkozbeszerzés tervezése Igazgato Iskolavezetés, ml:nkakozosseg 5 nap jalius beiratkozasi adatok e eszkozbeszer%em
vezetok 05. terv az adott tanévre
142 F’eluj itas terv feltilvizsgalata, sziikség szerinti modosi- Tgazgatd Iskolavezetés 10 nap julius belratkoza’51.adat0k, feluji- uj felujitasi :cerv az
tasa 05. tasi terv adott tanévre
1.5 Egyeztet targyalasok a dualis partnerekkel Igazgato Igazgatohelyettesek 30 nap Jlgéus dualis partnerlista megvalossuoltktargyala—
2. Tantargyfelosztas el6készitése Igazgato Igazgatohelyettesek
, o El6zetes tantargyfel-
2.1 Elbézetes tantargyfelosztas elkészitése Igazgato Igazgatf)h.fely’e ttesek, m unka- 20 nap jumus osztas az adott tan-
kozosség vezetdk 30. i
évre
, , Végleges tantargyfel-
. . . S . . augusz- | tervezett tantargyfelosztas a b -
2.2 Végleges tantargyfelosztas elkészitése Igazgato Igazgatohelyettesek 10 nap tus 22. 2022/2023-a5 tanévre 0sztas aéZV?SOtt tan
PV . . . szept- . . . Végleges tantargyfel-
Munkaszerzédések ismeretében végleges tantargyfel- . . végleges tantargyfelosztas a b
2.3 osztés elkészitése Igazgato Igazgatohelyettesek 10 nap | ember 2022/2023-a5 tanévre 0sztas az adott tan-
01. évre
3. Beiratkozas, osztalyok, csoportok kialakitasa Igazgato Igazgatohelyettesek
. . . e , e el junius oz osztalynévsorok, cso-
3.1 Beiratkozas: nappali rendszer(i képzés Igazgatd Osztalyfonokok 6 nap o4 felvett tanulok névsora portnévsorok
szept- osztalynévsorok, cso-
3.2 Beiratkozas: felndttoktatas Igazgato Igazgatohelyettesek 6 nap ember felvett tanulok névsora yoev ’
0L portnévsorok
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szept- o
3.3 Beiratkozas: felndttképzés Igazgato Igazgatohelyettesek 6 nap ember felvett tanulok névsora osztalyneYsorok, eso-
0L portnévsorok
4. Orarend elkészitése Igazgat6 Igazgatohelyettesek
4.1 Nappali rendszerti képzés 9-10, 12-13. évfolyam Igazgato Igazgatohelyettesek 30 nap atldglgsg i Orarend g\z/rzdott tan-
4.2 Nappali rendszerti dualis képzés 11. évfolyam Igazgato Igazgatohelyettesek 10 nap atldglgsg i Orarend g\z/rzdott tan-
szept- . -
4.3 Feln6ttek oktatasa Igazgato Igazgatohelyettesek 7 nap ember drarend a 2922/2023
01. as tanevre
5 Felnottképzési képzési terv készitése Igazgatohelyettesek 7 na| julius felndttképzési terv az
' p P 8478 Y P 01. adott tanévre
Munkaterv elkészitése (intézményi miikodés rend;jé-
6. nek szabalyozésa), a dokumentécids és adminisztra- Igazgato Igazgatohelyettesek
cios rend kialakitasa.
[oazeato- - Munkaterv sablon, Munka-
6.1 Munkaterv elkészitése £azg 10 nap g kozosségi tervek, hatalyos | elkésziilt munkaterv
helyettesek tus 29. . .
jogszabalyok
Munkako- augusz- munkakozosségi ter-
6.1.1 | Munkakozosségek éves munkaterve 70sség ve- Munkak6zosségi tagok 5 nap g &
- tus 25. vek
zetdk
Intézményi miikddés rendjét szabalyozo dokumentu- augusz- meglévc’i. dokumentumok
6.2 o, Igazgat6 Iskolavezetés, MICS 10 nap SZP, Hazirend, MIR leiras,
mok feliilvizsgalata tus 28.
SZMSZ
Meglévo dokumentumok feliilvizsgélata, sziikség sze- AUQUSZ- Gi/feliilvizsoalt doku-
6.2.1 |rinti atdolgozasa, elfogadasa (SZMSZ, Hazirend, Igazgato Iskolavezetés 10 nap g meglévé dokumentumok J &
g tus 28. mentumok
MIR leiras)
6.2.2 [{]/felulwzsg’alt dokumentumok elkészitése, prezenta- lgazgato Iskolavezetés, MICS 20 nap augusz- uj/feliilvizsgalt doku-
lasa, elfogadasa tus 31. mentumok
6.3 Acrlmm}s’ztracws rend feliilvizsgalata, sziikség esetén lgazgato Iskolavezetés, MICS 8 nap augusz- | meglévd adminisztracios uJ/fglulV{zsjgalt admi-
modositasa tus 31. rend nisztracios rend
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szept- e,
7. Folyamat értékelése, feliilvizsgalata Igazgato MICS, iskolavezetés 30 nap | ember meglévo folyamat leiras felu1v1zslge?r1;§olyamat
30.
8. Folyamat sziikség szerinti modositasa Igazgato MICS, iskolavezetés 30 nap ok;(())ber meglévo folyamat leiras modosnl(;‘;trét;olyamat
2.1.3. V3. Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése)

A folyamat célja: Az intézmény emberi eréforrasokkal vald gazdalkodasanak szabalyozasa, az emberi er6forras-gazdalkodas kapcsolatrendszerének meghata-
rozasa az intézmény mas szakmai folyamataival. Az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a kivalasztas folyamata-
nak a megtervezése.

Elvart eredmény: Motivalt, szakmailag elkdtelezett oktatok, vezetok.

Kapcsolodo folyamat: V1, V2,S7ZK1, SZK3, SZK4, T2

Folyamatgazda: Igazgato

2 2 =z .. ARV Atfu- VR .

Ssz Tevékenység Felelos Koézremiikodé tasi idé Hataridé Bemenet Kimenet
1. Munkaeré-ellatas folyamata
1.1 g/g[i;l;l;ero elldtottsag feliilvizs- Igazgatd | MK vezeték, MICS | 6 ho 06.10. betdltetlen allashelyek szama betdltetlen allashelyek szama
1.2 Toborzas belsd forrasbol Igazgato Munkaué}rl; munka- 1 hét 08.31. Végzettségek, tapasztalatok, leterheltség | lehetséges bels6 erdrorrasok listaja.
1.3 Toborzas kiilsé forrasbol Igazgato Mur}kaugyl munka- 2 hét 06.30. Mennyiségi és mindségi munkaerdigény | allasra jelentkezettek listaja

tars, Centrum
f o . i palyazati anyag: onéletrajz, motivacios w1 o i
14 Jelentkezések atnézése Igazgato-he Munkaugyl munka 2 hét 07.15. levél, jelentkezési lap; munkakor jogsza- mu”nkakor kox:ete'l m’e'nyelnek megfe
lyettes tars A L leld jelentkezdk listaja
balyi kovetelményei
15 | Alldsrajelentkezetiek listajd- |y, o | Altaldnosigazgaté- |4\ | o715 | gllasra jelentkezettek listdja Tnterjiira javasolt jelentkezsk listdja
nak szlirése helyettes

1.6 Allasinterju Igazgatdo | Igazgatohelyettesek | 1 nap 07.18. allasinterji dokumentacidja Interjut vezetd javaslatai
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munkaviszony létesitéshez sziikséges do-

1.7 Oktato felvétele Igazgaté | Igazgatohelyettesek | 1 nap 07.20. Kumentacié munkaszerz6dés
1.8 Allasajanlat benyujtasa Igazgat6 Palyazo 5 nap 07.20. Allasajanlat Visszajelzés az allasajanlatra

Oktatok betanitasa

Felvételt nyert oktatok beil-
21 lesztése ? s"zer\’/ezetbe, adott ' MK vezetd Palydzd 3 ho- 1201 I\{Ipntoralasra alkalmas munkatarsak lis- Mentorok listéja

Munkako6zdsségbe, Mentor ki- nap taja

jelolése
29 Mentor kivalaszidsa lgazgato Mentor 1 ho- 08.21. Mentoralashog szukseg’es korpp(’eFenmak— olftato-testuletl e'r.te.ke%k’et jegyz6-

nap kal rendelkez6 munkatarsak listaja konyve, munkakori leirasa
R, .| mentori 6ralatogatasok, mentori ta-
2.3 Betanitas, belso tudas-atadas Mentor Mentoralt 2év 08.31. ment,o ri kézikonyv, S.ZMSZ gyak(’)rr.lokl pasztalatok, értékelések dokumentaci-
szabalyzata, Szakmai Program, Hazirend &ia
3 Oktatok értékelése
e MICS ve- | MICS-tagok, mun- , Oralatogatas, dokumentumelemzés, par- i e

3.1 Adatgytjtés ot kakozdsség vezetdk 2 év 04.30 ner-elégedettség Informéciogytjté lapok
3.2 Ertékelés lebonyolitasa Igazgatd m““kakzoeztgssegve' lngg' 06.01. | Informéciogyijtd lapok Oktaté értékels lapja
33 [l e e R a IR ol I E T | O 16 értskeld apia et g

mazasa kakozosség vezetd nap

Oktatoi tovabbképzési rend- . . .
4 szer miikodtetése Igazgatd | Igazgatohelyettesek | 1 év 08.31.
4.1 Belso, m}lrrlkahelyl képzések MK vezetd Oktatok 1 nap 06.15. a belso ismeretatadas helyi formai W 1§m§retek, kes’zsegek, gyakorlatok

lebonyolitasa tanorai alkalmazasa

T . [ Igazgatohe- . s . oralatogatasok tapasztalatai, dokumen-
4.2 Oralatogatasok lebonyolitasa lyettes Oktatok 1 nap 08.31. oralatogatasi terv t4lds a KRETA-ban
4.3 Etelrs$> tuddsmegosztds megva- MK vezetd MK tagok 1 hé 09.30. a belso ismeretatadas helyi formai tananyag clsajatitdsdt segitd tananya-

16sitasa gok, jegyzetek
4.4 KiilsS kepzesek, fejlesziesek Igazgatd Oktaté 1hét | 0831 |képzési szerzodések tandsitvany

megvalositasa

kovetkezd | belsd tudasmegosztassal és kiilsé képzé-
5. A folyamat értékelése MICS"ve- Oktatok, igazgatd | 1 nap tancy se.:.kkel kap csolato§ dOkur?.e nt?:lmo (kulyo- Javaslat a folyamat mddositasara
zetd szeptember | nos tekintettel a résztvevoi elégedettség-
15. mérés eredményeire)
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kovetkezo
6. A folyamat korrekcioja M ICS"VE- MICS 1 nap tancy Javaslat a folyamat modositasara Moddositott folyamatleiras
zetd szeptember
30.
2.1.4. V4. Intézményi onértékelés
Tamogassa az intézmény minél magasabb szinvonalu, a partnerek el-
Folvamat célia: varasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben
Y Ja: részt vevo személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi
képzési szolgaltatasat.
Osszefoglalé dokumentum az 6nértékelés megvaldsitasanak tapaszta-
Elvart eredmény: latairol (az els6 onértékelési ciklusban a fenntarto altal jovahagyott
cselekvési tervek)
Kapcsolodo folyamatok
P Y Az 6sszes szabalyozott folyamat.
Folyamatgazda MICS vezet6
. . . Kézremii- . o .
Ssz Tevékenység Felelés Kodé Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
1. Intézményi onértékelés elokészitése ciklus 2. éve
11 Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol MICS vezeté | MICS tagok 1 nap 08.31 Tajékoztatd anyag
MICS tagok,
12 A’z onértékelésben részt vevé munkatarsak felkészi- MICS vezets éné’rtkeléslrien 3 nap 09.10 MICS kézikinyv Felj egyzé:s a” felkészi-
tése résztvevo tésrol
kollégak
1.3 Az onértékelés munkatervének elkészitése MICS vezeté | MICS tagok 7 nap 09.14 MICS kézikonyv Kész munkaterv
2. Intézményi onértékelés végrehajtasa ciklus 2. éve
2.1 Informacio- és adatgytijtés
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Partneri igény- és elégedettségmérések az intézmé-

2.1.1
nyi onértékeléshez
igazgatohe-
Partneri igény- és elégedettségmérés az oktatoi érté Iyettesek, Elkésziilt értékelési fel-
2111 |, rherieeny g 8 Igazgatd | munkakozos- | 5 hénap 03.31 Ertékelési keretrendszer -
keléshez ) . jegyzés
ség vezetok,
MICS tagok
Partneri igény- és elégedettségmérés az intézményi osztalyfond-
2112 | TherI8eny 8 g YU MICS vezets | kok, rend- 14 nap 01.31 Kérdéiv Kitolstt kérddivek
onértékeléshez (tanuloi)
szergazda
MICS, igaz-
gatohelyette-
Partneri icény- és cléoedettséomerd intézmeénvi sek, munka-
2.1.1.3 "a' ‘,m 1’geny e e e’g.e etiscgmeres az intezmenyl MICS vezetd o, 14 nap 01.31 Kérd6iv Kitoltott kérdoivek
onértékeléshez (oktatoi) kozosség ve-
zetok, rend-
szergazda
Partneri igény- és elégedettségmérés az intézményi osztalyfind-
2.1.1.4 | (T IBCHY" €5 €C8 & Y MICS vezets | kok, rend- 14 nap 01.31 Kérdéiv Kitsltott kérdsivek
onértékeléshez (sziil6i)
szergazda
MICS, igaz-
Partneri igény- és elégedettségmérés az intézményi gatohelyette-
- Z Z
L g Y ] ,g g ) y ) sek, munka- T, Kit6ltott kérddivek,
2.1.15 | onértékeléshez (dualis partneri, végzetteket foglal- Igazgato o 14 nap 01.31 Kérdéiv, interju kérdések . , o,
; L , kozosség ve- feljegyzés az interjurol
koztatd gazdasagi tarsasagok) .
zetbk, rend-
szergazda
MICS, igaz-
gato-helyette-
Partneri ieénv- és elé ttséemérések 6z o Kitoltott kérddivek
g1 |Partneri igény- & clégedetiségmérésck az intéz- | \ g0 0 | sekoosztaly- | oy 05.15 Kérdéiv, interja kérdések itdldtt kerdéivek,
ményvezetdi onértékeléshez fonokok, feljegyzés az interjurol
munkakoz.
vezetok,
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rendszer-
gazda
Svenként Rendelkezésre allo anyagok
2.1.3 | Indikatorok gyijtése, eldallitasa MICS vezet6 | MICS tagok 30 nap 08.31. ¢s KRETA, MICS kézilzléfyvj Indikatorok
10.01.
. . ) MICS tagok, Jelenlegi miikddési gyakorlat, intéz- | . . .
Az egyes onértékelé tokh tézmé , tézmé tikodé
2.2 ? S9YES Onertckelest szempontokioz az INCZMENY! | \jeg vezets | igazgatohe- | 20 nap 04.15 ményi dokumentumok, KRETA, | YO0
mitkodési gyakorlat leirasok elkészitése e gyakorlat leirasok
lyettesek MICS kézikonyv
Az intézményi mikddési gyakorlat adott dnértéke- intézménvi mitkédési evakorlat le
. z il -
2.3 1ési szempontnak valdé meg-feleldségének szazalé- | MICS vezeté | MICS tagok 2 nap 04.15 Y irasok &Y %-os értékelések
kos / %-os értékelése
Erésségek és fejlesztendd teriiletek hataroza Erésségek és fejlesz-
2.4 rosseget e Tay esziendo fertieteR MegRatatozasd | \1cs vezets | MICS tagok | 30 nap 04.15 Kérdéiv eredmények rOSSegek €8 Jesz
az intézményi mitkodésben tendo teriiletek listaja
Erdsségek és fejlesztendo teriiletek intézményi 6sz Erdsségek és fejlesztendo teriiletek Osszesitett ersségek
25 SCE ) Y MICS vezeté | MICStagok | 2 nap 04.20 g Jes: és fejlesztends teriile-
szesitese listaja
tek
. . . R 1t fejlesztendd
2.6 A fejlesztend¢ teriiletek rangsorolasa Igazgato MICS tagok 1 nap 04.30 Fejlesztend6 teriiletek listaja angso:;)rm:gelisz endo
Az intézményi onértékelés €s az intézményvezeto te-
ek Sgé tkozd partneri elégedettségmérd .
2.7 Vf,: e??/segere Vor}a (?ZO pe,l e,n ¢ eg.e ? sefgmero MICS vezeté | MICS tagok 1 nap 04.30 Kérdéiv eredmények Feljegyzés az atvételrdl
kérdéivek eredményeinek atadasa az intézményve-
zetd részére
3. Intézményvezetoi onértékelés lebonyolitasa ciklus 2. éve
31 Az intézményi Onértékelés eredményeinek értelme- lgazgatod MICS 2 nap 06.15 Kérdsiv eredmények Konkluzid, feljegyzés

zése

az eredményekrol
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Az intézményvezetd tevékenységére vonatkozo part- s et ,
S e as , \ " s .. | Konkluzio, feljegyzés
3.2 neri igény- és elégedettségmérd kérdéivek eredmé- Igazgatd MICS 2 nap 06.15 Kiértékelt kérdéivek eredményei , .
. il 12 az eredményekrdl
nyének értékelése
Stratégiai szempontbol
Erésségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa Erdésségek és fejlesztendd teriiletek | kiemelt erésségek és
3.3 )SSERER ©8 Teyesziendo feriie ghataros Igazgato MICS 5 nap 07.01 & Jes: ) SSCES
az intézményvetetd tevékenységéhez kapcsoloddan listaja fejlesztend? teriiletek
prioritasi sorrendben
Intézményvezetd fejlesztési teriileteire cselekvési Stratégiai szempontbol kiemelt
3.4 , y , ) Igazgato MICS 30 nap 08.01 erdsségek és fejlesztendd teriiletek Cselekvési terv
terv készitése e,
prioritasi sorrendben
. , e ety e . B MICS, igaz- Iskolai dokumentumok, MICS kézi-
A fejlesztések kijelolése az intézmény fejlesztendd , , g i . B L
4. . s L. s Igazgato gatohelyette- 30 nap 06.15 konyv, Rangsorolt fejlesztendd te- Cselekvési terv
teriileteinek alapjan, a cselekvési tervek elkészitése .
sek riletek
Oktatoi testiileti elGterjesztés és dontés a fejleszté Oktatoi testilet dltal el-
u Z Z1C- . ;.
5. . L. ! B ! Igazgato MICS 7 nap 06.30 Cselekvési terv fogadott cselekvési
sekrél, cselekvési tervekrol . 2y s
terv, jegyz6konyv
. L. e Az intézményi cselekvési tervek, az
Az intézményi cselekvési tervek, az intézményve- L, R
L o, . . . . , intézményvezetd erdsségeit és fej- | ., .. . ,
zetd erOsségeit és fejlesztendd teriileteit tartalmazo i L, R . Atvételi elismervény az
6. ., L, . . . Igazgato Iskolatitkar 1 nap 08.01 lesztendd teriileteit tartalmazo lista o,
lista és az intézményvezetd cselekvési terveinek el- ) s, . L. atadasrol
iy, N , ¢és az intézményvezetd cselekvési
kiildése fenntartoi jovahagyasra .
tervel
Cselekvési tervek esetleges korrekcidja a fenntartd .. Korrigalt cselekvési
7. ) o ., g ) Igazgato MICS 5 nap 08.15 Fenntartoi javaslatok &
észrevételei alapjan tervek
) ) SZC ) . Jovéahagyott cselekvési
8. Cselekvési terv jovahagyasa a fenntart6 részérdl . 15 nap 08.31 Korrigalt cselekvési tervek £y
Féigazgatd tervek
9. Az intézményi Onértékelés kovetése, tovabbi Iépései
9.1 Cselekvési tervek megvaldsitasa Az els6 onértékelési ciklusban nem relevans 1épések.
9.2 Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése
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Osszegzés az dnértékelés megvaldsitasanak tapasz-

talatairol

A folyamat célja:

Elvart eredmény:

Kapcsolodo folyamat:

2.1.5. V9 Informacioaramlas

a bels6 ¢és kiils6 partnerek kozotti kapcsolat er6sddése, gyorsabb reagalas a felmeriil6 problémakra

az intézmény belso és kiilsé partnereihez idében jusson el az 6ket érintd informacid, javuljon a partnerek kozotti kommunikacié hatékonysaga

tanévi tervezés, emberi eréforrasok menedzselése, intézményi adminisztracid, KRETA rendszer kezelése, panaszkezelés

Folyamatgazda: | gazgatd
& & ,, o LR AV Atfu- 2 o5 :
Ssz Tevékenység Felelos Kozremiikodo tasi idé Hataridé Bemenet Kimenet
Acioa As mikodte- | . , | alkalmazotti kozos- | folya-
1. h,lform?m?ara,mlas m“ldete igazgato . Y folyamatos
tése az intézményen beliil seg matos
. . tudo-
az informacidgazda , .
. f s s . co | s ) . | masra | tudomasra . o
Az informacio fontossaganak | informacio- | altal bevont iskolai | .~ ... | megszerzett, valakinek a tudomasara ju- N . L, .
1.1 o jutas | jutas utan 11 P L . dontés az informacid fontossagarol
meghatarozasa gazda alkalmazottak, ve- . tott szobeli vagy irasbeli informacio
.o utan azonnal
zetlség
azonnal
. . tudo-
az informacidgazda , .
. ey et g . R It ) . | masra | tudomasra . o
Az informacid altal érintettek | informacio- | altal bevont iskolai | . ", ., | megszerzett, valakinek a tudomasara ju- . L o
1.2 gy 2 jutds | jutas utan 1 11 s dontés az érintettek kdrérdl
korének meghatarozasa gazda alkalmazottak, ve- utén azonnal tott szobeli vagy irasbeli informacio
zetoseg
azonnal
. L tudo-
., . az informacidgazda , azonnal,
Az 1.1, 1.2 alapjan a megfeleld | . | ) . | masra , . v ., , . , B o,
L .| informacio- | altal bevont iskolai | . parnap |jelentdség alapjan osztalyozott informa- | megfelelé kommunikacios csatorna
1.3 kommunikécios csatorna kiva- jutas . p -, .
; gazda alkalmazottak, ve- . utan, ké- | cio hasznalata
lasztasa ey utan ,,
zet0ség s6bb
azonnal
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az in-
formid- 1o onnal
. L ci6 fon- , ' informacio atadasa a megfelel6 kom-
. L, s informéacio- . . par nap 1 . L g g . s
Az informdcid tovabbitasa gazda vezetOség tossa- utén. ké tovabitand6 informacio munikacids csatornan keresztiil irdsban
gatol S('Si)b vagy szoban
fiig-
gben
az in-

forma- | tudomasra
ci6 fon- | jutasutana | _. L L,
) visszejelzés hataridejének / formajanak- . L
visszajelzés

Visszajelzés kérése, amennyi- | informacio- | . . . . .
informalt személy | tossa- | meghataro- ., . . -
meghatarozasa a téma fontossaga alapja

ben sziikséges gazda gétol | zott hatdr-
fig- | iddig
gben




2.2. Szakmai-képzési folyamatok

Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere

2.2.1. SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja:
Folyamat elvart ered-

ményei:

Kapcsolodo folyama-
tok:

A szakmai oktatassal, képzéssel kapcsolatos dokumentumok kidolgozédsanak tervezett megvaldsitasa

A munkaerdpiaci €s az intéznény szempontjainak dsszehangoldséaval korszerli szakmai képzési szerkezet kialakitasa; a képzés paramétereinek meghata-

rozasa

V1 - Stratégiai tervezés; V2 - Tanévi tervezés; V3 - Emberi er6forrasok menedzselése; V7 - Partnerek azonositasa, a parnterek igényeinke és elégedett-
ségének mérése; SZK?2 - Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel; SZK3 - Oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése; SZK4 - Modszertani kultura
és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése; T1 - Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikddtetése; T2 - Intézményi adminisztracio,

KRETA rendszer kezelése

Folyamatgazda: Igazgato
Ssz Tevékenység Felelos Kozremiikodé Atfutasi id6 Hataridé Bemenet Kimenet
A hatalyban 1év6 MICS-tagok, munkako-
1 szakképzés tartalmi szakmai igazgatOhe- | zosségvezetdk, gyakorlati 3 na méius 31 Jogszabalyi eldirasok tanulma- | Az Gjkdvetelmények belefog-
' szabalyozasok attanu- | lyettes oktatasért felelés igazga- P J ) nyozasa lalasa a szakmai anyagokba.
lanyozasa tohelyettes
Az intézményi doku- .
mentum fenti szaba- szakmai icazoatohe- ZI)ISCS:CS \t/iizzl:n unl;ﬁl;;)l;l i Az 1j elvarasok, valtoztata-
2. lyozasokkal 6sszeve- | £azg K v P 8 3 nap junius 30. SZMSZ, miikodési engedély sok belefoglaldsa a szakmai
tése, sziikség esetén yettes o tatdsert felels igazga- anyagokba
aktualizalasa tohelyettes
Infrasturktira terve- MICS-tagok, munkako- Aktualizalt és tovabbfejlesz-
3 zése a szakképzés tar- | szakmai igazgatohe- | zOsségvezetdk, gyakorlati 3 nap jénius 20 Munkatapasztalatok megosz- tett oktatast segit6 anyagok,

talmi szabalyozasanak
megfelelden

lyettes

oktatasért felelds igazga-
tohelyettes

tasa, el6adasok szervezése

az 0j kovetelményeknek meg-
felel6 infrastruktura
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A szakképzés tartalmi
szabalyozasanak meg-

szakmai igazgatohe-

MICS-tagok, munkako-
zosségvezetdk, gyakorlati

Allasinterjik,személyes elbe-

A meghirdetett allasra legal-

4 gzﬁi;e&}z:;sf; ero- lyettes oktatasért felelds igazga- 3 nap junius 15. szélgetés tialmasabb személy kivalasz-
(V3foly.) tohelyettes sa
A kepz’e51 program MICS-tagok, munkako- g 1 o
tervezese az agazati szakmai igazgatOhe- | zOsségvezetdk, gyakorlati Részvételi szervezett képzése- Aktualizalt képzési program a
5 alapokta-tas és a szak- | gazg gV &Y 3 nap junius 5. ken, szakmai el6adasokon, kon- pzest brog
S . .. yettes oktatasért felelds igazga- ., KKK-nak megfeleléen
iranyu oktatas teriile- , ferenciakon.
tén tohelyettes
A képzési program MICS-tagok, munkako- o A1 .
. . (o . . . ,, . Részvételi szervezett képzése- e,
agazati alapoktatdsa- | szakmai igazgatohe- | zOsségvezetok, gyakorlati o A Aktualizalt képzési program a
5.1 o b P 1 nap junius 5. ken, szakmai eléaddsokon, kon- p
nak feliilvizsgalata a | lyettes oktatasért felelds igazga- ., KKK-nak megfeleléen
. , ferencidkon.
KKK alapjan tohelyettes
A képzési program MICS-tagok, munkako- o A1 .
. . . . . . ,, . Részvételi szervezett képzése- et
agazati alapoktatdsa szakmai igazgatOhe- | zOsségvezetdk, gyakorlati o AR Aktualizalt képzési program a
5.2 KKK . . g Pt 1 nap junius 5. ken, szakmai el6adasokon, kon- ,,
eszkozjegyzéke | lyettes oktatasért felelds igazga- . KKK-nak megfeleléen
., , ferenciakon.
alapjan tohelyettes
A képzési program MICS-tagok, munkako- o 1 s
L , .. . . . M . Részvételi szervezett képzése- et
szakiranyu oktatasa szakmai igazgatohe- | zOsségvezetdk, gyakorlati o o, Aktualizalt képzési program a
5.3 KKK . . e Pttt 1 nap junius 5. ken, szakmai el6adasokon, kon- ,,
eszkozjegyzéke | lyettes oktatasért felelds igazga- . KKK-nak megfeleléen
- . ferenciakon.
alapjan tohelyettes
o ) ) MICS—tagok, munkako- .
6 Id(e pzest egyl’lttmuko: szakmai igazgatohe- zosse’gV’ezetok,”gy'akorlatl . Szakmai vasarok, kiallitasok 1a- | Szerz6dések, szakmai anya-
ések tervezése a dua- Ivettes oktatasért felelds igazga- 7 nap majus 31. tovatdsa ok
lis képzohelyekkel y tohelyettes, dualis képzo- & g
hely képviseldje
MICS-tagok, munkako-
Képzési egylittmiiko- .. , z0sségvezetok, gyakorlati s s 1z .
7 dés tervezése az Aga- szakmai igazgatohe- oktatasért felelés igazga- 7 nap méjus 31, Szervezett képzések, kiallita- Szerz6dések, szakmai anya-

zati képzOkozponttal

lyettes

tohelyettes, agazati képzo-
kozpont képviseldje

sok, bemutatok

gok
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MICS-tagok, munkako-

Dualis képzohellyel és zOsségvezetok, gyakorlati

8 agazati képzokodzpont- | szakmai igazgatohe- | oktatasért felelds igazga- 7 na amius 20 Munkatapasztalatok megosz- Tanusitvany, naprakész szak-
tal k6z0s képzési lyettes tohelyettes, dualis képzo- P ] ' tasa, eléadasok szervezése mai tapasztalatok
program kialakitasa hely és agazati képzokoz-

pont képviseldje
Tanul¢ értkelési rend-
szer kialakitasa a dua- MICS-tagok, munkako-

9 1’1s kep;o}’lelyieklfel és |szakmai igazgatohe- zossngezetok,”gy.akorlatl 10 nap augusztus25. | Szakmai program E,gyseges’ ellenroyzesh értéke-
agazati képz6-kozpon- | lyettes oktatasért felelds igazga- 1¢si, osztalyozasi rendszer
tokkal k6zosen egylitt- tohelyettes
mitkodve
Az oktatodi egyiittmii- MICS-tagok, munkako- .

.1 , .. , . ,, . szakmai orientacios tréningek, . . .
10 kodés megtervezése szakmai igazgatOhe- | zosségvezetdk, gyakorlati 5 nap augusztus 31. | csapatépitd tréningek, vezets- Motivalt, szakmailag elkote-
(kozismerti oktatok, lyettes oktatasért felelds igazga- ' Képzd ’ lezett oktatok, vezetk
. , ; épzés
szakmai oktatok) tohelyettes
MICS-tagok, munkako-
é dualols lfep%o?ely ©s .. ) zosse’gvrezetok,”gy.akorlatl Oktatoi tananyagok megosz- o .,
agazati képzOkozpont | szakmai igazgatohe- | oktatasért felelds igazga- , o Uj ismeretek, készségek, gya-
11 . . . e o, 5 nap augusztus 31. | tasa, kozvetlen tapasztalatok oo ;
oktatoival egyiittmii- | lyettes tohelyettes, dualis képzo- , korlatok tanorai alkalmazasa
gy . . e megosztasa,
kodés megtervezése hely és agazati képzokoz-
pont képviseldje
Szakmai képzési program Az aktualis jogszabalyoknak
Folvamat értékelése Ertékelési rendszer megfeleld dokumentumok
12. yamat ¢ > |igazgato MICS, iskolavezetés 2 nap szeptember 1. | Egyiittmiikodési megallapoda- | Az elvarasoknak, valtozasok-
feliilvizsgalata .. e L g
sok kal dsszhangban 1évo képzési
Partneri elégedettségmérések dokumentumok
Szakmai képzési program
Folvamat sziiksée sze- Ertékelési rendszer
13. Y g igazgato MICS, iskolavezetés 5 nap szeptember 30. | Egyiittmiikodési megallapoda- | Feliilvizsgalt folyamat

rinti modositasa

sok
Partneri elégedettségmérések
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2.2.2. SZK2. Pilyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat célja:
Folyamat hatérai

A folyamat elvart eredménye:
Kapcsolodo folyamatok:

Aktualis tanév

azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

A tanuloi 1étszam megtartasa, lehet6ség szerinti ndvelése; marketing tevékenység fejlesztése; beiskolazasi eljaras szabalyzasa

Tanul6i 1étszam novekedése; erds6dd marketing tevékenység; jogszabalyban maximalizalt tanuldlétszam elérése
Tanévi tervezés; Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer hasznalatdnak szabalyozasa; Szakmai-képzési tervezés; Partnerek

Folyamatgazda: Igazgato
Ssz Tevékenység Felelos Koézremiikodé Atif:il;am Hataridé Bemenet Kimenet
1. A beiskolazasi folyamatok tervezése igazgato MICS,; munka’lf 708"
ség-vezetok
11 Helyzetelemzés igazgatd |igazgatohelyettesek 1na augusztus 22 aktulis tanul6i 1ét- létszamadat kimutatasa
' y £gazg 8378 y P g ' szamadatok
MICS; igazgatdhelyet- mealévd partner-
1.2 A partnerlista attekintése, aktualizalasa igazgatd | tesek; munkakdzossé- | 3 nap augusztus 22. |i5t§ p aktualizalt partnerlista
gek vezetok
13 A belskrolaza§1 eljaras jogszabalyi hatterének igazgaté MICS; igazgatdhelyet- 1 nap augusztus 23, jogszabalyi kdrnye- aktualis munkaterv
tanulmanyozasa tes zet
. ST is . . | MICS; igazgatohelyet- el6z06 tanévi mun- | iitemterv (munkaterv mel-
14 Palyaorientacios iitemterv elkészitése igazgato tesek 2 nap augusztus 30. Katery Iéklete)
Az intézményi beiskolazasi marketing tevé- | . . 1gazgatqjh?|y§ttesek;
2. , , L, igazgatd | munkak6zOsség veze-
kenységnek tervezése, készitése ‘1.
tok; rendszergazda
. - f L ez . . korabbi beisko-1a-
2.1 Bis,kOlazaSt segitd kiadvényok tervezése, elke- igazgatdé | Marketing csapat; 10 nap |szeptember 30. |zasi kiadvanyok; uj kiadvany
szitése munkaterv
22 | Online média feliiletek kivalasztasa igazgatd ]'\Dﬂgrl‘ée“”g csapat g5 nap | szeptember 02. ls‘giabb‘ megjelené- | o e sielenések
2.3 ?é::lSkOIazaSI céld online megjelenések terve- igazgatd | Marketing csapat; 5 nap szeptember 30. lgé)lzabbl megjelené- uj megjelenések
. . . . Marketing csapat; L. .
24 Szakmal rendezvepyek, be'mutatok, nyilt napok igazgatd | munkakdzosségek; 10 nap | szeptember 30. régi forgatokony- uj forgatokonyvek
tervezése (tartalmi, operativ) DOK vek
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igazgatohelyettesek;

korabbi megjelené-

sajtomegjelenési terv elké-

25 Médiamegjelenések elokészitése igazgatd | munkakdzosség-veze- | 2 nap szeptember 30. o
5k sek szitése
,, R et gk igazgatohelyettesek;
3 A felnf)tt'ek 0ktata§a ug'yfelszolgalatl tevé- igazgaté | szakmai munkakozos-
kenységének szabalyozasa .
ségek
M - s 1, . . | igazgatohelyettesek; (. meglévo iigyfél- aktualizalt ligyfélszolgalati
3.1 Ugyfélszolgalati lehetdségek feliilvizsgalasa igazgato MICS; rendszergazda 2 nap marcius 8. szolgalati rend rend
. igazgatohelyettesek; miik6dd, szabalyozott tigy-
3.1.1 | Ugyfélszolgalat kialakitasa igazgatd | rendszergazda; iskola- |4 nap aprilis 24. aktualizalt terv , ; Y &y
Gitkar: félszolgalat
. (e tes g . R igazgatohelyettesek;
4. B:lzls(:lazam eljaras jogszabaly szerinti ter- igazgatd | iskolatitkar; rendszer-
vez gazda
T .. . . . . el6z6 évi tanulma- | aktualizalt tanulmanyi te-
4.1 Tanulmanyi teriiletek meghatarozasa igazgatd | igazgatohelyettesek 1 nap oktober 20. nyi teriiletek riiletek
4.2 A beérkezett jelentkezési lapok feldolgozasa igazgatd | iskolatitkar 7 nap marcius 09. b(,ee.r Kezett jelentke- m’te.z ményi, felvételi adat-
z¢si lapok bazis
43 Id,e{glenes felvételi jegyzEk kialakitasa, publi- igazgaté igazgato; rendszer- 3 nap mércius 16. 1nt.ezmen},11,l felvé- 1d,elglenes felvételi jegy-
kalasa gazda teli adatbazis z¢&k
44 | Végleges felvételi eredmény hirdetése igazgato ;S;‘Z‘g;‘“tkar; rendszer- | 3 oo | aprilis 22, felvételi jegyzék | kikiildott értesités
4.4.1 |Jogorvoslati lehetGség biztositasa igazgatd | féigazgatod 14 nap majus 8. fellebbezések elbiralt fellebbezés
Rendkiviili felvételi eljaras meghirdetése, lebo- | . . 1skolat1'tkar; re1’1dszer- . T . rendkiviili felvételi eljaras
4.5 e igazgatd | gazda; igazgatohelyet- | 14 nap | majus 08. felvételi jegyzék P
nyolitasa tesek meghirdetése
igazgatohelyettesek;
5. Az iskola beiskolazasi tevékenysége igazgatd | iskolatitkar; rendszer-
gazda
igazgatohelyettesek;
5.1 Nyilt napok lebonyolitasa igazgatd :fé?g;lz(ti?u]l)lgg end- 13 nap |december 18. forgatokdnyv jelenléti iv
BSZC nagykdvetek
L , , et . , | igazgatohelyettes; . , .
5.2 Részvétel palyavalasztasi sziildi értekezleteken |igazgato BSZC nagykovetek 2 nap december 18. partnerlista megvalosult rendezvények
. . [ . L igazgatohelyettesek; .. . )
5.3 Palyavilasztasi rendezvényeken val6 aktiv igazgatd | szakmai munkakdzos- |5 nap oktober 15. kbzponti program regisztracids adatbazis

részvétel

ség-vezetok; DOK

terv
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5.4 Nyitott kapuk napja igazgatd |igazgatohelyettesek 1 nap junius 29. lflogrynflzlct;%gadam - regisztracios adatbazis
6. Felnéttek beiskolazasa igazgatd | igazgatohelyettesek
igazgatShelyettesek, el6z6 évi képzési | aktualizlt képzési teriile-
6.1 Képzési teriiletek meghatarozasa igazgatd | szakmai munkak6zos- | 1 nap oktober 20. . p P
. p teriiletek tek
ség-vezetk
6.2 A beérkezett jelentkezési lapok feldolgozasa igazgatd | iskolatitkar 3 nap augusztus 31. b(,ee.r Kezett jelentke- 1nrte.z ményi, felvételi adat-
z¢si lapok bazis
7. Beiratkozas igazgatd | iskolatitkar
Beérkezett beiratkozasi dokumentumok be- . . i . . s e
7.1 aytijtése, feldolgozasa igazgatd | iskolatitkar 7 nap majus 31. beérkezett adatok | személyi anyaggytjtd
72 | Benem érkezett beiratkozdsi dokumentumok |, oo | ickolatitkar 2nap | junius 23. felvételi adatbazis | <1cgeszitett szemelyi
begytiijtése, bizonyitvanyok beszedése anyaggyujto
7.3 Elektronikus beiratkozas a Krétaban igazgatd | iskolatitkar 1 nap junius 23. E-jelentkezések Kréta adatbazis
8. Folyamat értékelése, feliilvizsgalata igazgatd MICS, igazgat6helyet- 30 nap szeptember 30. m?glevo folyamat- fe,l ilvizsgdlt folyamatle-
tesek leirés iras
9. Folyamat sziikség szerinti modositasa igazgatd MICS, igazgat6helyet- 30 nap oktober 30. meglévd folyamat- modositott folyamatleiras

tesek

leiras
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2.2.3.S7ZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmitkodése

Folyamat célja:

Elvart eredmény:
Kapcsolodo folyamatok:

Az oktatok egyiittmiikodésre vonatkozo szervezeti-szakmai keretek kialakitasa, k6zos kovetelmények megfogalmazasa, mas intézmé-
nyekkel vald egyiittmiikodés szabalyozasa
Szakmai-képzési egyiittmiikodés alapjai kialakulnak

V1, V2, V3, SZK1, T2

Folyamatgazda: Igazgatd
Ssz Tevékenység Felelos Koézremiikodé Atfutasi id6 Hataridé Bemenet Kimenet
1 Az oktatoi egyiittmiikodés kereteinek ki-
' alakitasa
11 szakmai program altal meghatarozott {oazoatd igazgatdhelyettes, munka- aud. 24- szeot. 1 szent. 1 meglévé munkak6zosségi Ji?iﬁf?;&i?;?gl
' keretek tervezése 8azg kozosségvezetdk g pt. pL. = keretek és vezetk prog latira &
vezetOi kovetelmények, célok megfogal- . . . , e javaslatok az éves
1.2 mazésa igazgato igazgatohelyettes aug. 24- szept. 1 szept. 1. meglévoé mindségcélok munkatervhez
munkakozdsségek és mds intézmények munkak6zdsségvezetok meglévo kapcsolattartasi javaslatok az éves
1.3 oktatoi kozotti kapesolattartds rendjének | igazgatohelyettes -8 ’ aug. 24-szept. 1 szept. 1. & P J
. oktatok rend munkatervhez
tervezese
14 kiilso egyiittmiikodés tervezése
informacios csatornak megtervezése munkakézosségvezetdk meglévé kapesolattartsi egylittmikodési meg-
1.4.1 | mas intézmények, szakembereivel okta- | igazgatohelyettes oktatok aug. 24- szept. 1 szept. 1. rend feliilvizsgalata allapodasok létrejon-

toival

nek
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1492 | 2 kiilsé egyuttnrlu“kodes t’anevre vonat- igazgatohelyettes munkakozoss§gvezet0k, aug. 24- szept. 1 szept. 1. munkak6zosségi munka- javaslatok az éves
koz0 iitemezése oktatok tervek munkatervhez
15 a belsé egyiittmiikodés tervezése
az oralatogatasok
s , , . , munkakdzdsségvezetok, oralatogatasok szempont- |  szempontjait elfo-
151 oralatogatasok tervezése igazgatohelyettes oktatok, a MICS tagjai aug. 24- szept. 1 szept. 1. jai sadja az oktatéi testii-
let
¢ i gyakorlatok bels - . ,, kakdzosségi ka- javaslatok az é
152 modszertam’gya orlato t’)e 50 Mmegosz igazgatohelyettes munkakdzdsségvezetok aug. 24- szept. 1 szept. 1. Munkakxozossegl munka Javasiatox az cves
tasanak tervezése tervek munkatervhez
14 . . . o . i kézikonyv, gya- i tevék ¢
153 mentoralas tervezése igazgatohelyettes munkak6zosségvezetok aug. 24- szept. 1 szept. 1. mentort kezi onyv, Eya mentorl tevekenyscg
korlati szabalyzat tervezete
16 a tanév kiemelt felafiatalnak meghataro- igazgaté munkakézosségvezetdk aug. 24- szept. 1 szept. 1. tanév rendje, szakmai javaslatok az éves
zasa program munkatervhez
2 Az oktatdi egyuttnrlukodes megvalosi- igazgaté
tasa
kiilsé egytittmiikodés megvaldsitasa: . . az éves munkaterv-
A . . . . . igazgatohelyettes, munka- , o , . i
2.1 kiils6 tudasmegosztas, modszertani gya- igazgatd e B . ben meghatarozott | junius 15. éves munkaterv jegyzokonyvek
. kozosségvezetdk, oktatok S o
korlatok atadasa id6sziikséglet
2.2 A belsé egyiittmiikodés megvaldsitiasa
. jegyzékonyvek, az
igazgatohelyettesek, mun- az éves munkater- oralatogatasok szempont- | Oralatogatas rogzitése
221 oralatogatasok lebonyolitasa igazgatd £ ’ ben meghatarozott | majus 31. L

kakozosségvezetok

id6sziikséglet

jai

a KRETA elektroni-
kus napléban
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az éves munkaterv-

vy munkakozdsségi erFekezletek lebonyoli- igazgatohelyettes 1gazgat9h?ly€:ﬁesek, mun- | L meghatrozott | janius 15. munkakdzdsségi munka- ]egyzokqpyvek elké-
tasa kakozosségvezetok S o tervek szlilnek
iddsziikséglet
e L . az éves munkaterv- munkaterv, megley9 191 KOZOS elektronikus
belsé tudasmegosztas, modszertani gya- | . , e « . o gyakorlatok felmérése, ,
2.2.3 L igazgatohelyettes munkakdzdsségvezetdk | ben meghatarozott | jinius 15. i dokumentumtar, szak-
korlatok atadasa A munkakozdsségi értekez- .
id6sziikséglet ) o . mai napok
letek jegyzOkonyvei
az éves munkatery- mentori tevékenység ter- | mentori tevékenysé
224 palyakezd6k mentoralasa igazgatohelyettes munkak6zosségvezetdk | ben meghatarozott | junius 15. yseg enyseg
S vezete dokumentacidja
id6sziikséglet
az éves munkaterv- , . .
2.3 a kiemelt feladatok megvalositasa igazgatohelyettes munkako6zosségvezetok ben meghatarozott | junius 15. kész prog’r a'r.ntervek, for- | cikkek, honlaP hl TeL,
o gatokonyvek dokumentacio
id6sziikséglet
3 Az oktatodi egylittmiikddés ellendrzése,
' értekelése
Elégedettségmérd kérdbivek Gsszeallitas igazgatohelyettesek, mun- | a V5 folyamatban kérd6ivek felhasznalhato
3.1 a programok kapcsan az oktatok és a igazgatd kakozosségvezetok, rend- | meghatarozottak julius 1. | adatai rendelkezésre all- | mérések eredményei
kiils6 partnerek szamara szergazda, MICS szerint nak
kérddivek felhasznalhato
El& comérd kérddivek & i | ’ v fEnokek Kaké- o - i znalh: o o
3.2 égedettsegmérd kérddivek osszealli igazgatohelyettes osztalyfonokok, munkako masodik félév julius 1. | adatai rendelkezésre all- | mérések eredményei

tasa a programok kapcsan a tanuloknak

zosségvezetok, MICS

nak
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A szakmai program és a munkaterv 6sz-

szakmai program, munka-

felhasznalhat6 adatok

, . s , . . igazgatohelyettesek, mun- , 4 er1a augusztus terv, oralatogatasok, N P
3.3 szevetése a megvalosult dralatogatasok- igazgato £azEATONCTYe « masodik félév g & . . | akovetkezo évi terve-
kakozosségvezetok 24, programok dokumentaci- ,
kal, programokkal 6ia zéshez
4 Sziikséges beavatkozasok az oktatoi
' egyittmiikodés teriiletén
41 Elégedettségm,éré, kér,déivek adatainak igazgaté igazgatohelyettes méjus hénap aug. 31. mérések eredgléinyei, ada- | Osszegzés az ér.té”kelés
értékelése tok, jegyz6konyvek eredményeirdl

Az oktatok szakmai-képzési egytittmii- . A javaslatok a kovet-

ar . . L . , . , . , jegyzékonyvek, doku- o ok
4.2 | kddési szervezeti kereteire vonatkozo ja- igazgatd igazgatohelyettes majus-junius héonap | aug. 31. kez6 tanév tervezésé-

vaslatok megfogalmazasa

mentaciok

hez
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2.2.4.S7ZK4. A modszertani kultura és eszkoztar szabalyozasa

Folyamat célja:

Elvart eredmény:
Kapcsolodo folya-
matok

A modszertani kultara szabéalyozasa és ezek lebontasa kiilonb6z6 dokumentumokra. A mddszertani anyagok rendszerezése és eszkoztar elké-

szitése
Elkésziilt és rendszeresen feliilvizsgalt eszkoztar

SZK3., V2, Eves munkaterv

Folyamatgazda Igazgato
Ssz Tevékenység Felelés Kozremiikodo Atfutasi idé Hataridé Bemenet Kimenet
1 Helyzetelemzés, a
' célok kijelolése
Szakképzési torvény,
Szakmai csoportok tovabbképzési terv, mun- | Lista a munkak6zos-
1.1 . . P igh., MICS vez. munkakdzdsségvezetok 1 nap 09.06 kakozosségi munkater- | ségi megbeszélések
létrehozasa T —
vek, intézményi célrend- | eredményeivel
Szer
Adatelemzés, a ren- el6z6 tovabbképzések, a feliilvizsedlat. tan-
1.2 | delkezésre allo igazgatd MICS 1 nap 09.06 belsd halozaton talalhatod satat,
R menetek
anyagok attekintése anyagok
Célmeghatarozas L it o, .
. . , korabbi tovabbképzési feliilvizsgalt terv és
1.3 (efrossegek, gyenge- | igazgatd MICS 14 nap 09.30 terv, eszkoztar eszkiztar
ségek)
2 Tovabbképzések
' tervezése
A tovabbtanulas és a el626 évi tervek teliesii- tovabbtanulasi terv,
2.1 |tovabbképzések ter- |igazgatd oktatok folyamatos junius 15. lése J munkatigyi doku-
vezése mentumok
Kiilsé (gyengesé-
2.2 ge’k.ré b ftve, fejlo- igazgato dualis partnerek 2. félév 01.03 korabbi képzési program feliilvizsgalt képzési
dési iranyt figye- program
lembe véve)
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221

A fejlédési iranyra
tett javaslatok fel-
mérése a dudlis part-
nerek részérol

szakmai igh.

dualis partnerek

1 nap

01.30

el6z0 tovabbképzések ta-
pasztalatai

Javaslati lista

2.2.2

A fejlodési iranyra
tett javaslatok fel-

mérése az oktatok

részérol

igh., munkakozossé-
gek

oktatok

1 nap

01.30

el6z0 tovabbképzések ta-
pasztalatai, az 1 szakmai
célok elvarasai

Javaslati lista

2.3

Belso (gyengesé-
gekre épitve, fejlo-
dési iranyt figye-
lembe véve)

igazgato

oktatok

1 nap

folyamatos

korabbi képzési doku-
mentumok

feliilvizsgalt képzési
dokumentacio

2.4

Tudasatadas, jo gya-
korlatok rendszeres
rogzitése, gyiijtése

igh., munkak6zossé-
gek

oktatok

folyamatos

04.20

korabbi jo gyakorlatok
dokumentumai

Az 1j jogyakorlatok
dokumentumai

Eszkoztar elkészi-
tése

3.1

Modszertani anya-
gok begytijtése, ka-
tegorizaldsa

igh.,

munkako6zosségek, okta-
tok

0,5 nap

04.20

el6z6 lista

Uj lista

3.2

Bels6 mddszertani
feliilet elkészitése

igh.

renszergazda, munkako-
zOsségvezeto.

10 nap

04.30

Egyebfiizott eszkoz-
tar

3.3

Teriileti felbontas el-
készitése

igh.

mKkv. , rendszergazda

15 nap

05.15

Teriileti felbontas

A médszertani kul-
tura rendszerének
és eszkoztaranak
feliilvizsgalata

4.1

Célmeghatarozas
(erOsségek, gyenge-
ségek)

igazgato

MICS

14 nap

05.25

korabbi tovabbképzési
terv, eszkoztar

feliilvizsgalt terv és
eszkoztar

97



Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere

. korabbi tovabbképzési
Tapasztalatok dssze- terv, eszkoztar, az esz- feliilvizsgalt terv és
411 gyurjtc?se a hasznal- | igh. oktatok 0,5 nap 05.25 KSziar hasznalatanak ta- | eszkéztar
hatosagrol :
pasztalatai
Fejlesztési javasla- korabbi tovabbképzési z:lzlﬂ(\)/;islrg ?:et'{[:sr;/—es
4.1.2| "9 Java igh. oktatok 0,5 nap 05.25 terv, eszkoztar hasznala- oztar Igy
tok Osszegytjtése . . tendd iranyanak
tanak tapasztalatai o
meghatarozasa

2.3. Tamogato és eroforras folyamatok

2.3.1. T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat célja:

Elvart eredmény:

Kapcsolodo folyamatok

Az intézmény koltségvetésének és beszerzési tevékenységének tervezett és szabalyozott megvaldsitasa

Az SZC éaltal egyeztetéseket kovetden jovahagyott intézményi koltségvetés és beszerzéssel kapcsolatos dokumentacid

V2. Tanévi tervezés, V3. Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikddtetése, tovabb-képzési rendszer miikddtetése), SZK1. Szakmai-ké

Folyamatgazda Igazgato
Ssz Tevékenységek Felel6s Kézremiikodg | N2tarido /idé- | Bemend (felhasznalt) doku- |y oy o/6 qokumentum | FHEn0rzés, érté-
tartam mentum kelés
Gazdasasagi eréforrasok
1. i
biztositasa
korlati okta- .
. R C?ya ° Elt Okta A Centrum altal kikiildott, a | Koltségvetési tabla
A kovetkez6 évi koltség- . tasvezetd, mun- . , et , ‘s s, i
. fe 1AL At Igazgatohelyet- o minden év ok- | koltségvetés tervezéséhez Koltségvetés igény Ossze- ,
1.1 |vetés tervezés elokészi- kakdzosség veze- |, o 1 \ . . Igazgato
tése tes 6k, gazdashgi tober 31. sziikséges lires tablazat sit0 a tervezett fejleszté-
. o Cselekvési tervek sekre vonatkozoan
ugyintézo
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gazdasagi és

minden év nov-

Koltségvetési tabla

Koltségvetés tervezet

12 | koltségvetési tabla elkiil- Igazgatohelyet- Fnu’nk”aiig.yi }igy— e’rnber elsé }1e- Kéltségvetés.igén}f 6si<srzesit6 Kréwltségvetés igfc't?f 6ssge— Tgazgatd
dése a Centrumnak tes 1ntyezok, 1nt?z- tének utols.(e. a terve%ett fejlesztésekre vo- | sitd a tervezett fej eszté-
ményvezetd munkanapjaig | natkozoéan sekre vonatkozoan
A koltségvetés keretsza- minden év feb-
13 EZLI;IEELTZS%:;;EEZI- Kancellar gazdasagi vezetd ;l:ll(rstls?sgete— Koltségvetés tervezet Korrigalt koltségvetés Foigazgato
tal munkanapja
A koltségvetés tervezeté- gazdasagi vezetd, | minden év feb- . .
s . . . ; . e Ll , Végleges intézményi ,
1.4 | nek egyeztetése és atvé- | Kancellar igazgatd, gazda- | rudr utolsod Korrigalt koltségvetés K5 ltséavetés Foéigazgato
tele sagi ligyintéz6 munkanapja &
eléiranyzat valtozas tabla
alapfeladat kiadasi-bevételi
A koltségvetés teljesiilés- daséei iievi targyhonapot tabla
1.5 |ének évkozbeni folyama- | Igazgato tgéazz6 aSABLUEYIN™ | 1 5vetd hénap | 6sszes kiadasrol (kivéve bér | Tablak, kimutatasok gazdasagi vezetd
tos feliigyelete 20. utan jellegii kiadasok) kimutatas
pénzforgalmi kimutatas
analitika
A targyév koltségvetésé- 1gazga tof ga}zc}a— targyévet ko-
1.6 |nek zarasa, egyeztetése és | Igazgato sast ugymtego', vetd év januar | Koltségvetési tabla Egyeztetett adatok Kancellar
Ll s SZC gazdasagi
benyujtasa az SZC részére 31.
csoport
5 Beszerzési tevékenység
’ miikodtetése
Adatkozlés a koltésrol
wazdasdgi iigyin- minden hoénap | (anyag, igénybe vett szolgal-
2.1 | Adatszolgaltatas Igazgato 76 utols6 munka- | tatds és eszk6zok) a targyhd- | Adattablak Igazgato
napja 1ol és a targyhonapot kovetd
hénaprol
Igénybejelentd: Az igény
A beszerzési igény felme- dasdei fiovin- |2 beszerzés in- | A munkakdzosségek megkiil- | bejelentése és a beszerzés
2.2 |riilése, a beszerzés kezde- | Igazgatd tgéfé asagl ugyin- dokoltsaganak | dik az iskolaigazgatonak a sziikségességének igazo- | Igazgatod
ményezése figgvényében | beszerzési igényeket lasa, az igazgato alairasa-

val
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Az igénybeje-
2.3 | Keretvizsgalat Igazgato g4 z:iasagl ueym- le’ntonbee{keze— be:: siilt ?rtefk, bef:sult .erte’k’ Gazdasagi vezetd
tézd sét kdvetd miiszaki leiras miszaki leiras
munkanap
Ajanlat:
egy arajanlatos eljaras: 500.000 Ft alatti becsiilt érték alatt egy arajanlat bekérése: iskolak
204 Beszerzés tipusanak meg- | hdrom drajanlatos eljaras (versenyeztetés): 500.000 Ft feletti becsiilt érték esetén harom érajanlat bekérése: iskolak vagy SZC
' hatérozasa hatalyos keretszerzédés esetén: egy arajanlat bekérése: iskolak vagy SZC
kozbeszerzési eljaras: kdzbeszerzési értékhatart elérd becsiilt érték esetén: SZC
kdzpontositott kdzbeszerzési eljaras: DKU, KEF, NKOH: SZC
. s , gazdasagi ligyin- Arajanlatkérés a beszerzési | Arajanlatok, Atlathato- . ,,
2.5 | Ajdnlatkérés Igazgato téz6 szabalyzatnak megfelelden sagi nyilatkozatok Gazdasigi vezetd
gazdasagi ligyin- oy Rl At
2.6 | Ajanlatok elbiralasa Igazgato téz0, gazdasagi {%rajg anle}ﬂfer.()k’ .arajanlat(ok), Déntés Gazdasagi vezetd
atlathatosagi nyilatkozat,
csoport
1. Engedélyezett kot-vall
nyomtatvany alapjan beszer-
. o A1 lse . - z¢s folytatasa -
27 Kotelezetts§g-va1’lalas és Ga%dasagl ve- | gazdasagi cso- 2 Elutasitis esetén a beszer- I\{Iegr’end?lo-kotelezeft— Gazdasagi vezetd
annak ellenjegyzése zetd port . , . ségvallalas nyomtatvany
z¢ési folyamat lezarul, teljes
dokumentaci6 visszakiildése
az iskolanak
Beszerzés lebonyolitasa a gazdasagi ligyin- Megrendelés vagy szerzddés- | Megrendeld-kotelezett-
2.8 | beszerzési szabalyzat sze- | Igazgatd téz6, gazdasagi kotés a legkedvezdbb ajanlat- | ségvallalas nyomtatvany | Gazdasagi vezetd
rint csoport tevovel Atlathatosagi nyilatkozat
. , Megrendel6-kotelezettségval- A megkoto:c t SZEIZO d(?S,d(,’
igazgatohelyet- . , megrendelések teljesitéseé-
lalas nyomtatvany .. .
C o tes, Codrion o nek szakmai igazolasa a
Teljesités ellendrzése, tel- , . Atlathatosagi nyilatkozat N S s - ,,
29 |0 , Igazgato gazdasagi ligyin- oy o kotelezettségvallalas Gazdasagi vezetd
jesitésigazolas o .. Arajanlatkérés PSRy .
téz0, gazdasagi Arajanlat rendjérdl szolo szabaly-

csoport

JegyzOkonyv a dontésrol

zatban foglaltaknak meg-
felelden torténik.
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gazdasagi ligyin-
téz0, gazdasagi
csoport

fizetési hatar-
1d0 szerint

Szamla

Kiadasi utalvany

Kancellar, gazda-
sagi vezetd

2.3.2. T2.Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja:

Folyamat vart eredménye:
Folyamatgazda:
Kapcsolodé folyamatok:

Az adminisztracié, a KRETA rendszer szabalyozott hasznalatanak biztositasa

KRETA rendszer mitkodtetése, ellenérzési folyamat mitkodése, az adatok felhasznaldsa intézményfejlesztéshez

igazgatohelyettes

Tanévi tervezés (V2), Emberi er6forrasok menedzselése (V3), Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel (SZK?2)

. . 8 s | Atfutdsi .

Ssz Tevékenység Felelos Kozremiikodo ti:il;am Hatarido Bemenet Kimenet
1 Intézményi adminisztracio, KRETA rend-

' szer kezelésének tervezése
11 Fsyelhasznalm jogosultsagi korok meghataro- igazgatohelyettes | iskolatitkar 5 nap minden tanév augusztus | el6z6 tanév jogosultsagi Jelen!egl tanév jogo-

zasa 23. rendszere sultsagi rendszere
e , . , . , minden tanév augusztus | jelenlegi tanév jogosultsagi | mikodoé Uj jogosult-
1.2 | Felhasznaloi jogosultsagok kiosztasa igazgatohelyettes 1 nap L
25. rendszere sagi rendszer

2 Intézményi adminisztracio, KRETA rend-

' szer mitkodtetése
2.1 | Adatellendrzések
2.1.1| Uj tanulék adatainak ellenérzése igazgatohelyettes 1s:k<.)lat1.tk'ar,,k01— 14 nap minden tanév szeptember felt(,)ltott d9kumentumok, frissitett tanuloi

1égiumi titkar 15. papir alapa dokumentumok | adatok
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minden tanév augusztus

aktualizalt osztaly-

212 talynévsorok aktualizalasa igazgatohelyettes | iskolatitkar 2 nap 31 javitovizsgak jegyzokonyve névsorok
2.1.3 | Tanuloi adatok aktualizalasa igazgatohelyettes gsztalyfor}okok, 14 nap minden tanév szeptember korabbi tanuloi adatok frissitett tanuloi
iskolatitkar 15. adatok
2.1.4 | Alkalmazotti adatok aktualizalasa igazgatohelyettes munkaiigyi tigy- 7 na minden tanév szeptember korabbi alkalmazotti adatok frissitett alkalma-
- gazgatohely intéz6 P 15, zotti adatok

Feln6ttoktatasban részt vevék adatainak el- | . . . - minden tanév szeptember | feltdltdtt dokumentumok, frissitett tanuloi

2.15 o . igazgatohelyettes | iskolatitkar 14 nap . ,
len6rzése 30. papir alapit dokumentumok | adatok

2.2 | Miikodési idokeretek rogzitése

2.2.1 | Tantargyfelosztas rogzitése igazgatohelyettes 7 nap gnnden tanév szeptember elézetes tantargyfelosztas }/:lilsezgtzz tantargy-

2.2.2 | Tanév rendjének rogzitése igazgato ;g:zgawhelyet' 2 nap gllmden fancv augusztus munkaterv tervezete feltoltott munkaterv

2.2.3 | Orarend rogzitése igazgatohelyettes 2 nap r7n1nden tanév szeptember orarendtervezet végleges orarend

2.3 | Taniigyi folyamatok rogzitése

2.3.1 | Csoportbeosztasok rogzitése muyrylkakozosse’gve— igazgatohelyet- 7 nap minden tanév szeptember szmtfe}mero dolgozatok modos*tott csoport-

zetok, szaktanarok | tes 15. eredménye beosztas

232 Tyanev kozbeni tanuldi adatvaltozasok rogzi- osztalyfonok 1 nap bejelentést koveto 3. tanuloi iratok, dokumentu- médositott adatok
tése munkanap mok

233 "l:anervrkozbem alkalmazotti adatvaltozasok igazgatohelyettes mu’nlsaugyl gy- |4 nap bejelentést kdveto 3. alkalmazotti iratok, doku- médositott adatok
rogzitése intézo munkanap mentumok

2.3.4 | Haladasi naplo vezetése igazgatohelyettes | oktatok 1 nap tanitast heét utols6 mun- tanari 6rarend kltol‘Fott haladdsi

kanapja naplé
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Tanuldi teljesitmények értékelésének rogzi-

az értékelést koveto 2. ta-

tanuloi dolgozatok, produk-

kitoltott osztalyozo

2.35 tése igazgatohelyettes oktatok 1 nap nitési hét vége tumok naplé
2.3.6 | Tanuléi hidnyzésok rogzitése osztalyfonok oktatok lnap |2 Midnyzdstkovetd Ihét | o 1ssok rogzitett, ellendrzoit
vége hianyzasok
T oy s s . , . bejelentést kovetd 7. . .
2.3.7 | Kozosségi szolgélat rogzitése igazgatohelyettes | KSZ koordinator | 1 nap munkanap KSZ naplé rogzitett KSZ
s 2 g . s . , , osztalyozo értekezlet . . . L
2.3.8 | Félévi és évvégi jegyek rogzitése igazgatohelyettes | oktatok 7 nap napja osztalyozo napld lezart jegyek
2.3.9 | Taniigyi dokumentumok nyomtatasa igazgatohelyettesek | osztalyfonokok minden év augusztus 31. | osztalynaplok torzslapok
2.4 | Szakképzési juttatasok nyomonkdvetése igazgatohelyettes 30 nap minden ho_n ap utolsd Szaklfel')z'e st uttatésok jogo- frissitett adatok
munkanapja sultsagi listaja
2.5 | Gazdasagi modul kezelése
. . gazdasagi iigyin- minden honap utolsd készletbeszerzés dokumentu- | kiadas dokumentu-
2.5.1 | Tényadatok rogzitése a7 30 nap munkanapja mai mai
Intézményi adminisztracio, KRETA rend-
szer mikodtetésének ellendrzése
3.1 | Adatrogzitések ellenérzése
3.1.1 | Tanuldi adatok rogzitésének ellendrzése igazgatohelyettes 7 nap minden év oktober 1. KRETA tanuléi feliilete
Alkalmazotti adatok rogzitésének ellendr- . . minden év szeptember KRETA alkalmazotti felii-
3127, igazgatohelyettes 7 nap
zése 20. lete
32 Miikodési idokeretek rogzitésének ellendr- igazeatd 7 nap minden tanév szeptember KRETA

zése

10.
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3.3 E;Ileugyl folyamatok rogzitésének ellendr- igazgatohelyettes 7 nap havonta folyamatos taniigyi dokumentumok
Intézményi adminisztracio, KRETA rend-
4. szer mikodésével kapcsolatos visszacsato-
las
4.1. | A tapasztalatok 0sszegzése igazgatohelyettes 1 nap ellendrzést kovetd 1 hét ell@norze,:m dokumentumok, | J ava slatok a viltoz-
feljegyzések tatasokra
. félévi és a tanév végi tan-
. . MICS, - . . . ddositott folya-
4.2. | A folyamat sziikség szerinti modositasa igazgato CS, igazgat6 7 nap testiileti értekezletek javaslatok a valtoztatasra modos1t(,)tt oya
helyettes . matszabalyozas
utdni 7. nap
2.3.3. T3. Panaszkezelés
Folyamat célja: Az iskolaba beérkez6 panaszok szabalyozott kivizsgalasa, kezelése
Elvart eredmény: A panaszok objektiv kivizsgalasa és szakszeru visszajelzés a panasztevonek
Kapcsolddo folyamatok V5 Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
Folyamatgazda Igazgato
Ssz Tevékenység Felelos Kozremiikodé Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
A panasz irasos doku-
mentuma (szobeli pa-
, , s A panasz beérkezésétdl nasz esetén kotelezd a
1. A panasz beérkeztetése Iskolatitkar 0,1 nap L, g Iktatott panasz
szamitott 1 nap panasz irasos doku-
mentalasa a panasz-
tevo részérdl)
A panasz jogos-
5 A panaszr jogossaganak elbiralasa: belsd Tgazgatod A p’anaszban érintett mun- 0,25 nap A panasz beérkezésétol Iktatott panasz sa’lg’at megalla-
egyeztetés katarsak szamitott 5 nap pit6 vagy eluta-
sit6 hatdrozat
3. A panasz kezelése els6é fokon
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A panasz jogossaga meg-

A panaszra vonatkozo

A panasztevonek
elkiildott levél és

3.1 nasztevo irasban torténd értesitése Igazgato Iskolatitkcr 0.1 nap allapitasat kovetd 3 nap elutasitd hatarozat az elkiildést iga-
zol6 bizonylat.
Amennyiben a panasz jogosnak tlinik és
3.2 . PSS
részletesebb kivizsgalast igényel
321 A pan’as'zt részletesen kivizsgald személy Tgazgatod Iskolatitkar 0,1 nap A panasz jogossdga meg- A pa’naszrj(r)gossragat Megbizés bi-
megbizasa allapitasat kovetd 3 nap megallapito hatarozat | zonylata
, . ) Feljegyzés a pa-
A panasz jogossaganak elbiralasa: bels6 | Megbizott munka- A"me’gl?lzott 1.’nun1fata’rs A megbizast kdvetd 10 Iktatott panasz, (. nasz kivizsgala-
3.2.2 . . dontésének fliggvényében | 3 nap A panasz jogossagat . ,
egyeztetés tars . 11 nap . Tk sanak eredmé-
az iskola munkavallaloi elfogad6 hatarozat L
nyérol
Amennyiben a panasz jogos, a panaszban , TS f e a Feljegyzés a panasz . i
3.2.3 | ¢érintett teriiletre vonatkozo fejlesztési ja- Megblzott munka- /}.P anasz lelzsgalas,aban 0,25 nap A megbizdst kovetd 10 kivizsgalasanak ered- Fejlesztési javas-
. tars érintett munkavallalok nap o latok
vaslatok megfogalmazasa ményérol
Amennyiben a panasz kivizsgalasa to- Megbizott munkatars; A panasz i000ssioa meg- Feljegyzés az
3.2.4 | vabbi egyeztetés igényel, az egyeztetés Igazgato A panasz kivizsgalasaban | 0,25 nap ) Panasz JOgossag & Fejlesztési javaslatok | egyeztetés ered-
" L 11 allapitasat kovetd 15 nap ISR
lebonyolitasa érintett munkavallalok mény€rol.
A panasztevo-
A panasz elbirdlasa eredményének jelzése Az egyeztetés eredménye- Feljegyzés az egyez- nek elkildott le-
3.25 P X Y ] Igazgato Iskolatitkar 0,1 nap nek megallapitasat kovetd JOBYZES 82 SR vél, elkiildést
a panasztevo reszere tetés eredményérol. . s
7 nap igazol6 bizony-
lat.
4. A panasz kezelése masodfokon
41 A panarlsztevo fellebbezési kérelmének ér- SZC figazgatd SZC titkérsdgvezets 0,1 nap A fell'ebl’)ezes beérkezésé- | A fellebbezés irasos Ik’tatott fellebbe-
keztetése t61 szamitott 1 nap dokumentuma 7¢€s
A fellebbezés jo-
. Lo, , , A fellebbezés beérkezésé- . gossagat megal-
4.2 A fellebbezés tartalmi vizsgalata SZC féigazgatd Igazgato 0,25 nap Iktatott fellebbezés

tdl szamitott 5 nap

lapitd vagy el-
utasité hatarozat
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A panasztevo (fellebbezd) irasban torténd

A fellebbezés jogossaga

A fellebbezés jogos-
sagat megallapito

A panasztevonek
elkiildott levél és

4.3 értesitése SZC féigazgatd SZC titkarsagvezetd 0,1 nap ;I;egallapltasat kovetd 3 vagy elutasit hatéro- | az clkiildést iga-
P zat 2016 bizonylat.
Kivizsgalt panaszok-
A panaszkezelési folyamat feliilvizsga- SZC féigazgato . . « . |kal és fellebbezések- e,
. s , S L minden tanév tanévzard Feliilvizsgalt fo-
5. lata, a sziikséges modositasok megfogal- | Igazgatd Panaszvizsgalatban érin- | 0,5 nap ) kel kapcsolatos fel-
. . értekezlete lyamat
mazasa tett munkatarsak

jegyzések, hataroza-
tok
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V. Intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelés szempontsor

A szakképzési jogszabalyokban meghatdrozott mindségiranyitasi rendszerkdvetelmények
kozponti eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a mi-
nél magasabb szinvonaltl, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok,
a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szol-
galtatas nyujtasaban.

Az onértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a
hosszu tavu szervezet- ¢s mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkoz, amely a té-
nyeken alapulo, teljes korii értékelés alapjan atfogo és atlathato képet ad az intézményvezetés
szdmara az intézmény miikodésérdl és teljesitményérdl, ennek részeként az oktatasi-nevelési-
képzési tevékenységének eredményességérol, javitja az intézmény reziliencidjat és reagalo, al-
kalmazkodé képességét a valtozo koriilményekhez, munkaerdpiaci igényekhez, és segiti a ténye-
ken alapul6 dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvaldsitasat.

A szakképzd intézményi mindségiranyitasi rendszeren belill az intézményi onértékeléshez
azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres idészakonként — négyévente — elvégzett
kiils6 értékelés is tarsul.

A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az onértékelés szerve-
zési feladatait. A MICS feladata az 6nértékelés folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folya-
matos tajékoztatasa is. Az onértékelési csoportok kivalasztdsanal szempont, hogy minden mun-
kak6z0sségbdl legyen benne munkak6zosség vezetd, legyen benne MICS tag, lehetdleg minden
munkakdzosség képviseltesse magat a csoportban..

A folyamatos fejlesztéshez az sziikséges, hogy a szakképzd intézmény idordl idére informa-
cidhoz jusson arrdl, hogy oktatasi-képzési szolgaltatasaival hogyan tud megfelelni a vele szem-
ben tamasztott elvarasoknak; hogy a rendelkezésre allo eréforrasok felhasznéaldsaval hogyan
tudja fenntartani az egyensulyt a kiilonbozd érdekeltek jelenlegi és jovObeni igényei, sziikségletei
kozott. Ennek érdekében a szakképzd intézmények a kétévente elvégzett onértékelésiik soran
mérik és értékelik az oktatasi-képzési szolgaltatasaikkal kapcsolatos partneri igényeket és elége-
dettséget, a munkaerdpiac igényeit, a végzetteket foglalkoztatok elégedettségét, vizsgaljak a vég-
zett tanuloik elhelyezkedését, munkaerdpiaci helyzetét.

Az intézmény fejlédéséhez azonban nem magan az onértékelésen van a hangsuly, hanem a
mindségkor zarasan, azaz az Onértékelés soran feltart fejlesztési lehetdségek megvalositasan,
amellyel az intézmények javitani képesek sajat teljesitményiikon, belsé mitkodésiikon és ez altal
a partnerek altali megitélésiikon.

Szerkezeti felépitését tekintve az intézményi onértékelési szempontsor harom részre tagolo-
dik: Onértékelési teriilet — Onértékelési szempont — Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras

Az EQAVET Miné-
ségbiztositasi Ciklus

4 1épése: Tervezes,
Megvalositas, Ertéke-
I¢és, Feliilvizsgalat.

21 vizsgalando, értéke-
lend6 EQAVET alapt
szakmai szempont, ame-
lyekre erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket kell
meghatarozniuk az intéz-
ményeknek.

Az adott onértékelési szempont hazai szak-
képzési jogszabalyi kornyezethez, a szak-
képz6 intézmények miikodési sajatossagai-
hoz igazitott kifejtése, értelmezése:

1.

Mit jelent(het) az adott szempont a ha-
zai szakképz6 intézmények miikddés-
¢ben?

Mit kell vizsgalni, értékelni az adott
szempontnal az 6nértékelés soran?
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Intézményi 6nértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezes tikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
z0sen kialakitott stra-
tégiai jovOképét, €s
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1
Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurodpai,
orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-|
lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai cél-
jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn-
tarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot ¢és
rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszdgos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés €s felnottképzeés meghjitasa-
nak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési|
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cimd stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.
A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. térvényben és a szak-
képzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai stratégiai célok
¢és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszl tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és

amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
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fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fej-
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési straté
giaban, digitalis oktatasi stratégiaban.
Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve in-
tézkedési tervek) Osszhangban vannak az intézmény hossz
tava céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikaicé
lokkal és az intézményi sajatossagokkal dsszhangban 8
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye-
lemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célki-
tlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
€s a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy afen-
ntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérdoszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelem;
mel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva
16sitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésé
ben, tartalmaban, mddszertanaban és az oktatas-szervezésben.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, cé-
lkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek mérhetdségeét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési prograd

mok dsszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3

Az intézmény a helyl munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a rele-
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igé-
nyeket megjelenit6 relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a mun
kaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiik6d6 gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek
tankeriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturalis és sport;
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogato intézmények
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket
Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok
a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jele
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, va-
lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul-
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada-
tok, informéciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemz¢
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsa-
kat.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén)
hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultdciot,
amely révén megismeri a helyi munkaerdpiaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositjq
a valtozo helyi munkaerdpiaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intéz-

ményben.
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T4

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozott és atlathaté mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit é¢s a mindségiranyitassal kap-
csolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az eze
Kre épiilé beavatkozo, fejleszté tevékenységekbdl all. Az in-
tézményl mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok ér
tékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését,
¢€s a JOvOoképét, és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat €
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-
csolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas €s
a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkdtelezett
séget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszet
mukddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és milkodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egysé-
gei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
a vonatkozo jogszabadlyi kévetelményeknek és az agazati ird-
nyitds altal biztositott modszertani tamogatdasnak megfeleloen
alakitotta-e Ki @ mindségirdanyitasi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-§
az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan d
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak mino-
ségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, felelsségeét.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb al-
kalmazottakat) és a dualis képzbéhely oktatdit az intézmény
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cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a min6-
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotjq
meg hosszll tdva és operativ terveit, kompetencidjuk szering
bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatdrsait széleskoriien bevonjak az intéz-
ményi Onértékelés €s az azt kdveto fejlesztések meghataroza-
sanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések meg
valositasanak a folyamataba.
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint(i
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézA
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés kép-
z¢&si programjéanak, a szervezeti és miikodési szabdlyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program-
janak elfogadasarol.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktad
10i testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és terd
vek kialakitasaban.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijelli a relevans kiils6 partnereket
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuloival és a sziilokkel.
Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmaif
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-
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kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egylittm{ikodés tartalmat.
Az intézmény egyiittmitkddést tervez a miikodési teriiletén 4
tobbi szakképzO intézménnyel a képzési kindlat kialakitasa-
ban, 6sszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikodési format alakit Ki a tertileti mun-
kaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamo-
gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program terve-
zése soran egylittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéh
szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a belsd partnereit. Az intézmény a mitkddésével kapcso
latos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érded
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervez
az egylttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskort ta
nulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo szemé+
lyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, vala-
mint k6lcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszony
ban all6 tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belso partnereit
az intézmeényi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodést
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan je-
lennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6o megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza g
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldira
soknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didkonkor
manyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 0sz-
szefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza 4
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szdrmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézked
déseket hataroz-e meg a biztonsdagos adatkezelés, adattarolas
és adattovabbitds biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eldirt adatok ke
zelése mellett biztositja-e a mindségirdanyitasi tevékenységek-
bol szdarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérd
dekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonat-

koznak.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében megvald-
sitja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé-
kenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok elosztdsa-
val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren
sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éveg
terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolddoan erd-
forras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséged
szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (k6zismereti oktatas, agazati alap-
oktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikodtetéséhez
(infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védofelszere-
1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatéarsak
egyenletes terhelését.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
hogyan valositia meg az eroforrasok elosztasat, meghatd-
rozza-e az erdforras-elosztds alapelveit, és azok hogyan segiA
tik az intézményi célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érde-
kében egyértelmiien meghatarozott mdédon tAmogatja a SZoros
szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat,)
kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egylittmiikodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert miikodtet mas
szakképz0 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékeny-

sége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
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leendd tanuldkkal ¢€s sziileikkel, és hatékony egylittmiikddési
munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatots
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden ér
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képzéhelyen folyo szakiranyl oktatas kere-
tében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmal
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatof
alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikdodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sz-
szehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosi
tasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis kép-
z¢&s mikodtetésében, a képzohelyek tdamogatasaban, a gazda-
sagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalo
sitdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg-
valoOsitasa sordn egyiittmiikddik kulturélis €s sportszerveze
tekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézményekkel]
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyrittmiid
kodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokaf
alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen mun-
kamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok meny-
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nyire tamogatjik az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziik-
séges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri
kor bevonasat.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-
l16sul az oktatok egyiittmikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis kép-
zOhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, pro-
jekteket megvalositod oktatok) egylittmiikodési rendszerét, ko
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd egytittmii
kodést, a belsd tuddsmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezlete-
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdve-
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.
A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti Ok-
tatok egyarant részt vesznek.
A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok kozotti egyiittmiid
kodes kereteit, és az intézmeényi célok elérése érdekében ho-
gvan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,
az intézmény hogyan tamogatja, osztonzi ezt.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza tav(
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi ter
vet készit.
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A tovabbképzési programot az intézmény Szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor
szerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevang
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figye-
lembevételével tervezik és valdsitjadk meg.
A tovabbképzések tervezésében €s megvalositasaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamo
gatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld kép-
z¢si sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabby
hatvan ora tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezet-
ben vagy képzdkdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 11j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek]
meg, piacképes szakmai tudést szerezzenek, 0j eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakkép-
z¢si gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyl oktatasban részt vevd tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg
szerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikddteti az oktatok tovabbképzésirendd
szerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban
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hogyan meéri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddasat és képes-
segeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének nove-
leését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképA
zési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi en{
nél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szak-
mai munkdjanak értékelésebol adodo egyeni fejlesztési céloA
kat. Vizsgdalni kell tovabbd, hogyan torténik az intézmény-bery
a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyeén
szintii tervezése, a tovabbképzéseken Szerzett tudas, ta-paszta;
latok tovdabbaddsa.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové
teszi a tanuldk szdmara, hogy elérjék az elvart tanuldsi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s ki
meneti kovetelmények €s a programtantervek alapjan, a helyf
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat
amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban alkalma
zott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi ered-
mény alapi megkozelitést, a kimeneti kovetelmények al-ta
vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-ma
zott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka
formakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanu
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyarn
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékeny-
ségre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzil§
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az egyéni ta-
nulasi utak lehetOségeit, az el6zetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
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HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja-
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs-
galja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszad
balyban eloirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen
modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmén))
hogyan biztositia a tanulok szamdra az egyéni haladds lehed
toségeit.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program
feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzéhelyed
ket, és a feliilvizsgadlat soran hogyan jelennek meg a szakmar
programban a gazdasdg helyi igényei.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne-
velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrend-
szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdve
telményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasok-
ban érvényesiil a kimenet-szabdlyozas, a tanuldsi eredmény
alapu megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandd
portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzo-
helyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredmé-

nyeit.
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Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulok-
kal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyertelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékele-
sének a modszereit, Kiemelten az egyének tanuldsi eredménye-
inek az ertékelésére alkalmas modszereket, az értekelés eljd-
rasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis kép-
zohelyeket, és az elvdardsokat hogyan ismertetik meg a tanu-
lokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmaz-
zak a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulési
eszkOzok hasznalataval 0sztonzi az innovacidt a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzOhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét 3
digitalis tartalom, az oktatdi tudas €s az infrastruktura teriile-
tén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak-
mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alA
kalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel-
lett a dudlis képzbéhelyek bevonasaval a képzésben megjelen
nek az adott agazatban jellemzd digitalis hardverek és szoft-
verek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkor-
szeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal
mak fejlesztéseét és hasznalatat az oktatok korében és a dudlis
képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak ¢és az online tanulasi eszk6zok

hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
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veszik a fejlesztési irinyok meghatarozasanal, a to-
vabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitalis oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan
biztositja az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: &
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura terii-
letén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzdhelyeket hogyan von
jdk be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szerti digitalis eszkozok, szoftverek intézményi megismertetés
sebe, valamint hogy az oktatokat hogyan 6sztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek é4
eszkozok haszndlatdara.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket és a fo
lyamatokat rendszere
sen ellendrzik, értéke
lik, és ezt mérésekkell
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nér-
tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti onér-
tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
maz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett leg-
alabb kétévenként atfogd onértekelést végez. Az dnértékelés|
magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belso és a kiils6 partnerek bevondasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértéke-
lés milyen szerepet t6lt be az intézmény mindségirdanyitdsi é
mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovdabbd, hogy
az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértéked
lési Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, vala-
mint hogy az intézményi szabadlyozds és a miikodési gyakorlal
mennyire van ésszhangban egymassal.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stra-
tégiai és a mindségceélok megvaldsulasat, a szakképzési indi-
kéatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasdnak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését €s eredményességét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsi
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizé
sek teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, aZ
el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalo-
suldsat és eredményességét.
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Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghataro-
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az in-
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép-
z¢si, a tamogato és er6forras folyamat-teriileteken. A folya-
matokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas €s a miiko-
dési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének ered-
ményességét.
Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dualig
képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szer
vezetek) igényét és elégedettségét.
Az onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi értéke-
1¢és helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsanak, a szakkép-
z¢si indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelést
rendszer eredményességének az onértékelése sordn az intéz-
mény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértéke-
lés sordn a stratégiai és a mindéségcélok megvalosulasanak, g
szakképzési indikdatoroknak, a partnerek elégedettségének, a
szabadlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értéke-
lési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megH
torténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikato
rokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek érte-
kelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézmenyi célokkal.
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A szempont vizsgalata soran Ki kell térni arra is, hogy az ok-
tatok eértekelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és
eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmé-
résére ¢és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve-
zetOk, a munkatarsak €s a tanuldk korében. A digitalis felké
sziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a part
neri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté
telrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdeké
ben vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek, a kord
nyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak ég
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az in4
tézményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthat6saganak az onértékelése soran erdsségeket és fej
lesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértéke-
lés soran az intézmény digitalis felkésziiltsegének és kornyed
zeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténiki
e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatoA
rokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziilt
segének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése SO-
ran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézmény
célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

jelzérendszer mukodik.
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Az intézmény a Korai iskolaelhagyas megelézése érdekében
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vo
natkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazatf
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer koraj
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanulof
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stra-
tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis kép-
z¢s, felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket
hataroz meg és nyomon kdveti azok alakuldsat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja g
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeresd
e azok értekelése, az értékelés Kiterjed-e a teljes érintett okta
t0i korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-§
az intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is
hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figye-
lembe, és a céljainak elérése érdekéeben hogyan haszndlja fel
azokat, hogyan reagal rdjuk.
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Feliilvizsgalat
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapesolédo elvaras
FELULVIZSGALAT|F1
(visszacsatolas, fej{Az intézmény az onértékelés s a kiilsd értékelés eredményeitfAz intézmény az onértekelés és a kiilso értékelés eredményeit

lesztés)

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés ¢és 4
feliilvizsgélat eredmé-
nyeit, megvalositja
sziikséges Visszacsa-
tolasokat és fejleszté
seket.

megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-|
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek
vési tervet allit 0ssze.

megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testii]
lettel.
Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meg-
hatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, ame
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolé
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba be
vonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzdéhelyeket,
a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-
rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
szacsatolasi mechanizmus alapjdn nyomon kovethetd az 6n4
értékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilésd
a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
mikent alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét
Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értekelés soran megi
dllapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztéself
értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakd
mai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatod
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervel
elkeszitésébe és végrehajtdsdba.
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F2

A visszacsatoldsi ¢és a feliilvizsgalati eljardsok tdmogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-
pedagbgiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetoen
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra;
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
képzés mindségének javitasat. Az intézmény Snértékelési fo-
lyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek ¢és 4
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd megha
tarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatoldst. Az intézmény a fenti 6nér
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mii-
kodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan hasz-
nalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében szisztemas
tikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkal;
mazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések 0ssz-
hangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesztéd
sek hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd
személyeket, hogyan javitidk a munkaerd-piaci esélyeiket és
hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intézmény partneret
szamdra.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompe
tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositots
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel

zések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabdlyok
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értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intéz-
ménynek koételez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei szamara, azok
megvalositdsdban szamit a kozremuiikddésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
milyen modon és milyen formaban biztositia a partneri kon
tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirol ]
mely partnerek szamdra milyen csatorndakon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelosi rendszerd
ben teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzéseld
eredményeit.
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Az értékelési szempontokhoz kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése

Tervezés

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri méré-
sek
TERVEZES T1 N ! dudlis képzéhe-
A tervezés titkrozi  |Az intézmény altal kitiizott helyi célok titkrozik az eurdpai, orszagos| ¥ 2 2 lyek a végzette-
az intézménynek a |és regionalis szakképzés-politikai célokat. 4 ketfoglalkoztato
relevans partnerek- 0 gazdalkod6 szer-
kel k6zosen kialaki- 9 vezetek
tott stratégiai jovO- 10
képét, és egyértel- ;i
milen meghatéro- —
zott célokat, intéz- [T2 V2 1 sziiloi
kedéseket ¢s indika-|Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel V4 3 tanuloi
torokat tartalmaz.  |kiséri a megvalosulasukat. géﬁi g oktatoi
A kepzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjek a kitlizottirq dualis
szakképzés-politikai célokat. képzbhelyek
T3 V1 4 dulis képzOhe-
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények 5 lyek
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerek- 14
kel. SZK1
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SZK?2 a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo szer-
vezetek

T4 V3 }1 oktatoi
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségira- V4 (1
: . el 1 | 5 dualis
nyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas T3 9 o
szervezeti kereteit és a minGségiranyitassal kapcsolatos felelésségi 10 képzohelyek
koroket.
T5 x% %g oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és ter- (1
. o V3 23 dualis
vek kialakitasaba.
képzohelyek
SZK1
T6 x% i tanuloi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket 5 sziil6i
tervez a relevans partnerekkel. SZK1

SZK2 14 oktatoi
dualis
képzOhelyek

T7 % oktat6i

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.
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Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri méré-
sek
IMEGVALOSITAS (M1 V3 3 oktato
Az intézmény a rele-JAz intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenysé- Tl 22
vans  partnerekkellgek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. 24
egylittmiikodésben
Osszedllitott  terve-
ket a kitiizott célok -
clérése  ordekébenlM2 SZK1 3 dualis képzdhe-
megvalositja. Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében SZK2 4 lyek
egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai SZK3 0
egyiittmikodésen alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a du- 10
alis képzohelyekkel torténd egylittmiikodést. ;i
M3 SZK3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az ; dualis képzdhe-
oktatok egylittmiikddése. 11 lyek
12
18
19
M4 \/3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal Gsszhangban mitkodik azl o2 < 23 dualis képzohe-
yben az intézményi célokkal sszhangban mitkodi S7Ka ualis képzohe

oktatok tovabbképzési rendszere.

lyek

133



Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere

V1 10 -
M5 S7K1 12 oktatoi
A tanulokozpontt intézmény szakmai programja lehetévé teszia |SzZK4 17 tanuloi
tar:ulo_k tsrz]arnarei;[’hogy c?lel;Jek az elﬁartt tam;}agf elredmetrgyeket, 18 a végzetteket fo-
valamInt Nogy aktivan reszt VEgyenek a tanulasi Tolyamatoan. 19 glalkoztatc')
20 cazdalkodé szer-
21 vezetek
SZK3 6 -
M6 S7K4 7 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket al- T3 11 oktatoi
kalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. 12 sziiléi
duélis képzdhe-
lyek
SZK1 8 -
M7 S7K4 10 oktatoi
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zoKT1 11 tanuloi
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak 14 - .
s . . . . e 1a . dualis képzohe-
¢s modszerek terén, az iskolaban és a dualis képz6helyen egyarant. 24

lyek

a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo szer-
vezetek
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Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodé Kapcsolodé | Kapesolédo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri mé-
rések
ERTEKELES K1 V4 oktatoi
Az intézményben az/Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
eredményeket ¢és gonértékelést végez.
folyamatokat rend{-
szeresen ellenérzikE2 V4 i oktatoi
ertekelik, €s ezt mé{Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai c
résekkel tamasztjaklés a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a 9
ala. partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok ered- 10
ményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését és eredményességét.
E3 xi ? 0 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitlis felké- S7K1 1 tanuléi
sziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és ér- 14
tékelésére is.
24
£:4 v : oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzo- 5
rendszer miikodik. 15
T2
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Feliilvizsgalat

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodé | Kapesolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri mé-
rések
3 : F1 V1 1 3
FELULVIZSGALAT V2 4 oktatoi
. ;o Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit i s
(visszacsatolds, fej- L , e V4 5 dualis képzo-
lesztés) megvitatja a relevéans partnerekkel, felhasznalja azokat a szak- 9 helyek
mai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cse-
Az intézmény haszno- |lekvési tervet allit dssze. 10 a vegzett ta-
sitja az értékelés és a 15 nulokat fog-
feliilvizsgalat eredmé- lalkoztatd
nyeit, megvaldsitja a gazdalkodo
szlikséges visszacsato- szervezetek
lasokat és fejlesztése-
ket. F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljardsok tdimogatjék az in- \S/ZZK 1 g
tézmény tanuld szervezetként valé miikodését és a szakmai-pe- 9
dagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben 10
résztvevo személyek esélyeit. 15
V4

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové te-
Szi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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2.Az intézményi onértékelés folyvamata

Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai €s az egyes szakaszokhoz tartozo 1épések
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1. Az oktatoi testiilet tdjékoztatasa az onértékelésrol
1.2. Az dnértekelésben részt vevd munkatarsak felkészitése
1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1. Informacio- és adatgytjtés

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi mitkodési gyakorlat
leirasok elkészitése

2.3. Az intézményi miikddési gyakorlat adott 6nértékelési szempontnak valo
meg- feleldségének szazalékos / %-os értékelése

2.4. Er6sségek ¢s fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi miiko-
désben

2.5. Er6sségek ¢s fejlesztendd teriiletek intézményi Osszesitése
2.6. A fejlesztendo¢ teriiletek rangsorolasa
2.7. Oktato testiileti elOterjesztés €s dontés a fejlesztésekrol
2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek
2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijeldlése
3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései
3.1. Fejlesztési célok meghatdrozasa
3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa
3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése
4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairél
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
Az eldkeészitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék,

masrészt, hogy az dnértékelés megvalositasahoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt tervvel
rendelkezzenek. Az eldkészitd szakasz harom Iépésbdl all.

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatisa az onértékelésrol

Elengedhetetleniil sziikséges, hogy az onértékelés megkezdése eldtt az oktatodi testiilet tajeé-
koztatast kapjon az Onértékelés céljardl, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az el-
végzendd feladatokrol és az elvart eredményrdl, a munkatarsak feladatokba vald bevondsarol.

1.1. Az onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése
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Az onértékelés szakszerli megvalositasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak a
felké- szitése, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvalositasaban. A felkészitést az
oktatdi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértékelésre vo-
natkozo tematikaja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevo munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és
egységesen értelmezzék az onértékelés szempont- €s elvarasrendszerét. A kdzos munka soran a
szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hatarozzdk meg, mit jelentenek
az egyes Onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kornyezetiikben.
Tekintsék at, vizsgaljak feliil az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és szak-
képzési indikatorokat, €s az intézményi sajatossagok figyelembevételével egészitsék ki azokat,
azaz a kotelezdeken kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat
miikddtetésének

1.2. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az onértékelés megvaldsitasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megeldzze. Az onértékelés
megvaldsitasdhoz sziikséges, hogy a MICS — vezetdi tamogatéssal ¢€s az onértékelésben részt
vevo tobbi munkatars kozremiikodésével — elkészitse az onértékelés munkatervét annak érdeké-
ben, hogy az elvégzendd feladatok és a megvalositashoz sziikséges erdforrasok tervezhetdek le-
gyenek. Az onértékelés folyamatat tigy kell litemezni, hogy az 6nértékelés eredményeként elké-
szll6 cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az 6nértékelés megvalositasi folyamatat, 1é-
péseit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel
egymas kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen {itemezés
szerint végeznek.

A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az Gsszetartozo onértékelési szempontok alapjan, az
EQAVET Minéségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Feliil-
vizsgalat).

A masik megoldas lehet az onértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei, tapasztalatai
szerinti felosztas: ki mely teriiletekkel (0nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik
mélyebb ismeretekkel az intézményi mitkddés tekintetében.

Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi onértékelést
kétvente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendo feladatok is,
mint az indikatorok évenkénti gyiijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét
célszerl a teljes kétéves megvalositasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd
onértékelési feladatokat a MICS éves onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.

Az onértékelési feladatokat — nagy Iépésekben — be kell épiteni az intézmény éves munkater-
vébe. Az onértékelési munkatervnek az aldbbi elemeket javasolt tartalmaznia:

e az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

e amegvaldsitashoz sziikséges feladatok, 1épések;
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o a feladatok hatarideje és litemezése;

e az onértékelés megvalositasahoz sziikséges erdforrasok tervezése:
- emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kézremiikodé munkatarsak),
- infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitdgép, nyomtatod, projektor stb.),
- pénziigyi er6forrasok.

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végzo munkatarsak az EQAVET alaptl in-
téz- ményi Onértékelési szempontsort, mint elvarasrendszert figyelembe véve leirjak az adott te-
rileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az
erosségeket €s a fejlesztendo tertileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza
tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikddési folyama-
taiba.

Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.
2.1. Informacio- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgylijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb mivelete, 1é-
pése, amely az Onértékelési szempontsor €s az intézményi mitkodés alapos és mély ismeretét
igényli.

Az informdcio- ¢és adatgytijtés célja, hogy az 6nértékelési szempontokhoz €s az azokhoz kap-
csolodo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és 0sszegezze mindazokat az informa-
ciokat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.

Ossze kell gylijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy mitkodése soran
milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvaldsulasa, a folyamatok miikddtetése, a
partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informacio- és adatgylijtés sordn elsddlegesen azt sziikséges tisztaznia az intézménynek,
hogy milyen informacidkra és adatokra van sziikség, é¢s hogy milyen forrasokbdl, illetve ki(k)tol
gylijthetéek be ezek az informaciok, adatok.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacio- €s adatgytijtés meghatirozé mod-
szerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.

e A dokumentumelemzés sordn az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni,
Osszegytjteni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé
mikodésszabalyozod dokumentumokat (példdul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program)
¢s a belsd szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rend-
szere €s az altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, be-
szamolok).

o A kérdéivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettsé-
gének a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.
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Az intézmény az onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérddiv
segitségével vizsgalja a partnerek — a sziilok, a tanulok és az oktatok — elégedettségét, tovabba a
duélis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek szintén elégedettség-
mérd kérddivet toltenek ki.

A partneri kérdéivekben szerepld, kotelezdéen alkalmazandd kérdéssorokat az intézmény
igény szerint kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi sajatossa-
gokra vonatkoznak.

e Az interjuk segitenek olyan miikddési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek
irasban, viszont az intézményben mitkodo gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a
folyamatok feleloseivel, az intézményvezetOkkel, a munkakozosségek vezetdivel, a
partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozéasok és a
valos miikddés dsszevetésében, illetve tovabbi adatgyiijtési forrasok azonositdsaban is.
Ugyelni kell azonban arra, hogy az interjuk soran begytijtott informaciok, az interjukbol
szdrmazo kovetkeztetések is ténysze riiek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leira-
sok elkészitése

Ennek a 1épésnek a célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoloddan az intézmény ok-
tatasi- nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapulod
feltarésa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszerti leirasa.

Célszeri, hogy az intézményi miikodési gyakorlat leirasokat azok az onértékelésben részt
vevo munkatarsak készitsék el, akik az adott dnértékelési szempont(ok)hoz az informécio- és
adatgylyj tést is végezték.

Az intézményi miitkodési gyakorlat leirdsandl az alabbiakat célszerli szem el6tt tartani:

e Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvaras megvalositasara, és e folya-
mat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

e Miota és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkal-
mazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalma-
zott modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?

o A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja- €,
illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi miikddési gyakorlat leirasa soran kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konk-
rét tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul folya-
matba helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszerliség ér-
dekében a miikddési gyakorlat leirasa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

o ki (vagy kik),
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e mit,

e mikor(tol),

e hogyan,

e milyen rendszerességgel,

e miért,

¢ milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsé szabalyok alapjan

végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodé gyakorlat
mennyire van dsszhangban a mitkodtetésre kialakitott szabalyozassal.

A miikodési gyakorlat leirdsa sordn az intézménynek szovegesen kell az adott dnértékelési
szemponthoz kapcsolodd miikodési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET
alapu intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjdhoz ki kell fejtenie az al-
kalmazott mitkodési gyakorlatat.

A kovetkezd onértékelés soran mar csak az intézményi miikodési leirasok feliilvizsgalatat és
korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.

2.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott 6nértékelési szempontnak valé megfe-
lel6- ségének szazalékos / %-os értékelése

Ebben a 1épésben a bemutatott intézményi miikodési gyakorlatok elemzése és értékelése va-
16sul meg. Az intézmény mitkodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg
alkalmazott mlikodési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal meghatéaro-
zott elvart intézményi mitkodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat, probléma-
kat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi miikddik jol.

Az adott onértékelési szempont és a kapcsolddo elvarasok teljestilésének mértékét szazaléko-
san kell megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazéasaval.

Ertékelési kategériak:
nem felel meg  részben megfelel  tobbnyire megfelel megfelel
| 0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
2.4. Erésségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben
Az intézményi miikddési gyakorlat onértékelése soran
e amikodési gyakorlat leiras,
e az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

e az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddo, az intézmény eredményességét az adott
teriileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,

e akapcsolodo folyamatok miikddésének az értékelése,
e akapcsolddo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
e acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése
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alapjan az intézménynek — 6nértékelési szempontonként — jo miikodési gyakorlatokat, erdsségeket
¢s problémakat, hidnyossagokat, fejlesztend6 teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

A problémak, hidnyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett —amelyekre épiilnek az intézményi
fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, osszegzése is, hiszen az intézmény
ezekre tdmaszkodhat a fejleszté munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, mikodése ezek
erositésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztend¢ teriilet(ek) meghatarozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleloség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat az
intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az onértékelés soran az intézményi miikodést és eredményeket az alabbi szempontok mentén
kell vizsgalni:

e Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott
Ki.

Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat

O

kiterjedtségét az adott dnértékelési szempontra vonatkozodan,

kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,

O

o szabalyozottsagat, egységes mitkodtetését,
o 1ddbeli szabalyozottsagat, rendszerességeét.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan mikddést alakitott ki, amely az in-
tézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmil szabalyokat alakitott ki, jol de-
finidlta a tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

o A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irdsban rogzi-
tették.

"r

e Azeldirasoknak, belsd szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtasa
az intézmény mindennapi gyakorlataban.

o A kérdéses teriiletre kialakitott j6 miikddési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
minden munkakdzdsségében alkalmazzak.

e A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazzak.

e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szdmszerli adatokkal,
amelyeket — ha van ra mod — 6sszehasonlitanak mas hasonld intézmények eredményeivel.

e Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javulé ten-
denciat mutatnak.

o A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.

e Azindikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld
miikodési tertileteken.
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A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljestil, fejlesztend? teriilet
lesz. A fejlesztendo teriiletek koz¢é tartoznak még azok a miikddési elemek, teriiletek is, amelyek-
kel kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelen-
leg nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendo teriiletnek tekin-
tend6 tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem ren-
delkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal aldtdmasztani a vizsgalt tevé-
kenység eredményes ségét.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segitd otleteket, meg-
alla pitasokat fogalmazzanak meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan megjegyzé-
seket is, amelyek segithetnek példaul a fejlesztendo teriilet okainak feltarasaban. Az értékelés
soran azonban keriilni kell, hogy mar a tények attekintése soran megfogalmazzak a problémak
okait, illetve megtorténjen a konkrét megoldasi javaslatok kidolgozasa.

2.5. Erosségek és fejlesztendo teriiletek dsszesitése

Az erdsségek ¢és a fejlesztendo teriiletek intézményi szintli §sszesitése soran a MICS éttekinti
az onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az 6nértékelésen beliili kapcsolatokat, dsszefiig-
géseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erésségek és kiilon a fej-
lesztendo teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban
azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefliggenek egymassal és igy az
intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfelelé miitkodését erdsitik meg,
tdmasztjak ald. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztendd
terliletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is azonos mddon torténhet.

Az Osszegzés segithet az intézmény szamara attekinteni és Osszefoglalni az onértékelés té-
nyeit, nem csupan egy-egy onértékelési szemponthoz kapcsoldddan, hanem komplex modon, a
belso Osszefiiggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozéasaban.

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa

Fontos, hogy az Erdsségek és a fejlesztendo tertiletek intézményi szinten dsszesitett listajanak
elkésziiltét kovetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriiljenek az 6sszegzett fejlesztendd
teriileteken beliili prioritasok, elkésziiljon az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt lis-
taja.

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozoan,
hogy mely fejlesztendd teriilettel, teriiletekkel célszerii elsddlegesen foglalkoznia az intézmény-
nek.

2.7. Oktatoi testiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit szlikséges megismertetni az oktatodi testiilet tagjaival, amely soran
az oktatoi testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a megva-
lositand6 fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoi testiileti eldterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés ered-
ményeit, fobb megéllapitésait, és ennek részeként azokat a fejlesztendo teriileteket, amelyekkel
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—az Onértékelés soran feltart informéciok alapjan — elsddlegesen foglalkoznia kell az intézmény-
nek, és dontsenek arrdl, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.

Az eldterjesztést megeldzden a MICS az intézményvezetd kozremikodésével — az intézményi
onértékelés és a hozza tartozo elemzések alapjan — meghatarozza, hogy milyen informaciokat és
milyen formaban szeretnének megosztani az oktatoi testiilettel, annak érdekében, hogy k6zosen
kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatoi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az 6nér-
tékelési dokumen taciobol és a szobeli prezentaciobol. A szdbeli prezentacid egy lehetséges szer-
kezete lehet az alabbi:

o Az Onértékelés célja.
e Az Onértékelési munka folyamatdnak és modszertananak attekintése.
e Az Onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikddés

o foébb erdsségei, azaz, hogy mi miikodik jol, miben felelnek meg az dnértékelési
szempontoknak?

o fObb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fej-
lesztéseket kell inditani a jovében az onértékelési szempontoknak valdo megfe-
lelés érde- kében?

o A kivalasztando6 fejlesztendd teriiletekre tett javaslatok.

A prezentéacio legyen megfelelden eldkészitett, hiteles személy tartsa, aki — roviden és atte-
kinthe téen — objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket és a fejlesztendd teriile-
teket egyarant ismertesse. Fontos, hogy az intézményvezeto €s a vezetés tobbi tagja részt vegyen
a prezentacion.

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetovel egyez-
tetett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket eld kell terjesz-
tenie az oktatdi tantestiilet szamara abbol a célbol, hogy az kivélassza és dontson arrdl a 3-6
relevans fejlesztendo teriiletrdl, amelyekre vonatkozoan az intézmény célokat tiiz ki és intézke-
déseket hoz, cselekvési tervet készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa javasolt az onértékelés utan. A legalabb harom fejlesztés
elinditasat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghitasul, még
mindig legyen lehetdsége az intézménynek a masik kettd esetében sikereket elérni. A maximalis
hatos szam az intézmény eréforrdsainak korlatossagabol adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan
hatnal tobb fejlesztés megvalositdsa mar til sok eréforrast vonna el a szervezettdl. A fejlesztések
kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az intézményben mar folyamatban 1évo fejlesztéseket,
illetve az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések iitemezését is, hiszen ezek
korlatoz(hat)jak az elindithato 10j fejlesztések szamat.

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az onértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése szem-
pontjabol. Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képes-
ségének kialakitasat, miikddtetését, az intézmény ,,tanuld szervezetté” valasat. Az onértékelés
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értéke, haszna minimalis, ha az onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavat-
kozas ¢€s ezek eredményét nem értékelik, valamint nem mutatjak be rendszeresen az oktatoi tes-
tilletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.

3.1. Fejlesztési célok meghatirozasa

Az elso 1épés az onértekelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendo tertiiletekre fejlesz-
tési célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okainak a fel-
tarasa és elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen iigyelni kell arra, hogy az pontos,
konkrét, megvalosithatd, mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztend? te-
riiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az intézményi miikodési gyakorlat
az Onértékelési szempont elvarasainak) €s valdoban a probléma, hianyossag, fejlesztendo tertilet
megszlintetését eredményezze.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési
célok elérésének részletes utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket
érdemes az intézmény éves munkatervével 0sszehangolni, hogy elegendd eréforras alljon ren-
delkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi sziikséges elemeket, amelyek bizto-
sitjak a feladatok megvalositasat:

a fejlesztés eredményes megvalositdsdhoz sziikséges feladatokat;
e a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok ilitemezését (id6igény, hataridd);

e a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo);
e afejlesztés fObb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;

e a fejlesztés megvaldsitasdhoz sziikséges erdforrasokat.

3.3. Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell, hogy
a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolddod kovetel-
ményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges fel-
adata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az 0j folyamat miikddtetése. Amennyiben nem
érte el a fejlesztés a kivant céljat, igy az intézménynek korrekcidt kell végrehajtania, vagy elo-
fordulhat, hogy 0j fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre vonatkozoan.

4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairél
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Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka atte-
kintését, értékelését, a megvaldsitas pozitiv és negativ tapasztalatainak az 6sszegytjtését, vala-
mint az onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a feliilvizsgalatat és
javitasat. Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy
a kovetkezo alkalommal az intézmény az dnértékelését még hatékonyabban és eredményesebben
végezhesse el.

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

3.1 Munkasablon az intézményi onértékeléshez

3.2 Cselekvési terv sablon
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INTEZMENYI ONERTEKELES

3.1. Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az 6nértékelés id6pontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1

pont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi mé-
Itanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kdzéptava szakmapoliti-
kai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasa-
ira” cim( stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi tava céljai a szak-
mai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentu-
mokban: a vezet0i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikddési sza-
balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej-
lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszer-
tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amen-
nyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak azin-
tézmény hosszl tavu céljaival.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdatossdagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési -~
y Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

gc:l :trtekelem szem- Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja Ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.
Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és ér-
tékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mér-
hetdségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3

pont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenito re-
levans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaer6-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztato gazdalkodo szervezetek, a munkaer6piac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségiigyl, szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révéen megismeri a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munka-
erd-piaci és egyeni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység
€z az intézményben.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

o T4
Onértékelési szem-

ont .
P és a min6ségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket.

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathaté minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mind-
ségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpoli-
tikaban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi-
néségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza
a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelSs.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitas-
sal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszaba-
lyi kovetelményeknek és az dagazati iranyitdas dltal biztositott médszertani tamogatds-
nak megfelelden alakitotta-e Ki a mindségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztdak-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsoléodéan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mun-
katdrsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dua-
lis képzbhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a min6éségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszl-tavu és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fej-
lesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dudlis szak-
iranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az intézmé-
nyi célok és tervek kialakitasdaban.

Intézményi miik- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeldli a
relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intéz- mény munkatar-
saival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmii-kodési
rendszert tervez és szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohe- lyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetek-kel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyespartnerekkel folytatott egytittmiikodés tar-
talmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intéz- ménnyel a
képzési kinélat kialakitisaban, Gsszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek biz-
tositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaeré-piaci szervezetek-kel a
képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzShelyek szakmai
tamogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikodikkulturalis
¢és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tdmogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény
a mikodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendr-zése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak Szerint — megtervezi az egyiittmiik6-dését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskoru tanuldk torvényes képviseldivel, a képzés-ben részt vevo személyekkel, a
képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonos tajékoztatast tervez a vele
tanuldi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyana
relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-0s érték

Erésségek
Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté- Fejlesztendé teriiletek
kelése
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs ¢s a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések sth.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvé-
delmi szabalyzattal, és megfelels intézkedéseket hatdiroz-e meg a biztonsdgos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindsegiranyitasi tevékenyséegekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kozérdekii adatok nyilvanossagdt, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS .. .. .. T .

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési szem- M1
pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrdsok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldodoan erdforrds-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréfor-
rasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) €s az intézmény
miikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositja meg
az eroforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

155




Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere

Onérekelést terilet MEGVALOSITAS
erickelest terule Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikédésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
. M2
Onértékelési szem- A7 intézmé I intézkedések 16sitasa érdekéb s rtelmil haté 5d . . kmai ittmiikode
pont z intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a Szoros szakmai egyiittmikodésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténd egyiittmitkodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egytittmii-
kodési rendszert miikddtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési intéz-
ményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési munkaforma-
kat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partne-
rek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglal-
koztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen folyd szakiranya
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog-
zitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktat6i tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiiko-
dik kulturalis €s sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tdAmogato intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikddteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikddések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
olddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hatiroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok eléré-
sét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevo-

nasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanitd oktatdk, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egytittmiiko-
dési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk ér-
tékelésében, mitkodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikddést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projekt-
értekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egylittmiikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
miuikédteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikodes, az intéz-
mény hogyan tdmogatja, dsztonzi ezt.

Intézményi miik- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M4

pont Az intézményben az intézményi célokkal sszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavu tovabbképzési progra-mot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkeze- tének, a
fejlesztési terveinek, a korszeri szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans mod-
szertanoknak megfelelGen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak
meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesz-tési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézmé-nyi célokat tamogatod
egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annakérdeké-
ben, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyéven-ként legalabb
hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
els@sorban vallalati kdrnyezetben vagy képz6kozpontban torténik, amelynek célja, hogy az ok-
tatok 0j technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenekmeg, piacképes szakmai tudast sze-
rezzenek, 01 eljarasokat, modszereket ismerjenekmeg és beépitsék azokat a szakképzési gya-
korlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen téjékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranya
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltak- rol. Az intézmény ér-
tékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszer-zett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti
az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhang-ban hogyan
meri fel, értékeli az oktatok szakmal tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktaték
képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgadlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és
szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba,
hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesité-sének egyéni
szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miiko- dési gya- Ergsségek
korlat érté-kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet | MEGVALOSITAS
nertekelest tertie Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
. M5
O;l:trtekelesl szem- A tanulokézpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanuldok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
P aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények €s
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6szténzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas be-
szamitdsanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdak
azokat, milyen modszereket, munkaformdakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi ered-
mények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok
szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat sordn hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelmé-
nyeit. A gyakorlatban mitkodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zando portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tud-
jék a képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljards-
rendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvarasokat
hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdak a szakmai program-
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M7

Onértékelési szem- T e R . - - o r e e . -y fogos ok - . .

pont Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6z0k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzo digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg-
oldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulési eszk6zok hasznalatat az oktatoi értéke-
Iésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a to-
vabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas felte-
telrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktiira teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdak be a termelésben és
a szolgdltatasban alkalmazott korszerii digitilis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis tananya-
gok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, médszerek és eszkozok haszndlatdra.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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nertekelest terule Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.
Onértékelésiszem- | E1
pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minbségiranyitasi rendszere 6nér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérbesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az donértékelés magaban foglalja az adatok gytiijtését és felhasz-
nalésat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Keézi-
konyvben meghatdrozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyo-
zds és a mitkodési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymdssal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasdnak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-

kodtetését €s eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés
soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok meg-allapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan sza-
balyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, aszakmai-képzési, a
tamogaté és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a sza-
balyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgéalataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok miikddésénekeredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabbegyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziil6k, munka-tarsak, duélis
képzbhelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkod6 szervezetek) igényét és elége-
dettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,miikodte-
tését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettsé-ge-
nek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer ered- ményes-
ségének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket alkal-
maz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-eaz in-
tézmeényi célokkal.

A szempont vizsgadlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszeré-nek
szabalyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi miik- Szazalékos /%0-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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nertekelest terule Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.
Onértékelési szem- E3
pont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
mddszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
haté fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intéz-
ményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri meére-
seket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése sordan, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

164




Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet | ERTEKELES

nertekelest terule Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési szem- E4
pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mitkodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytjti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozo6 lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulésat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

165




Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet Y oy ol 12 N o w1 . . o .
Onértékelési teriile Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

g;:trtekelem Szem- Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ssze.
Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
het6 az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagodgiai munkaba és az intézményi miitkddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erésségeket és fej-
lesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos fejleszté-
sére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok ki-
Jelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdba.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FEL ULVIZSGALAT (i{isszacsatolds, fejleszt.ef's)‘ . . ) . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési szem- ZZ . (s I TR . . s . i s q A . PRI . .
pont : V’1§§zacsat013,51 és a’feh’llVlzsga’latl elj %rasok t,amogat],ak az intézmény tanul6 szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolddnak az 6n-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény 6nértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztend6 teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként mitkodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsd ertékelés eredményeit hogyan hasznadlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi ce-
lok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesz-
tések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intéz-
mény partnerei szamdra.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FEL ULVIZSGALAT (i{isszacsatolds, fejleszt.ef's)‘ . . ) . .

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési szem- F3
pont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
het6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremitkodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen médon és mi-
lyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsga-
lat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndakon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelési rendszerben teszi elérhetévé, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miké- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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3.2. Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése: A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési mddja: A projekt vezetdje:

A projekt id6tartama:

Cselekvési
terv

Ssz. Feladat Felelos | Résztvevok | Eréforrasok | Idotartam | Hatarido Modszer Elvart eredmény
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VI. Az intézmény vezetojének onértékelése

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerének meghatarozo része az intézmény atfogd
onértékelése. Az intézményi onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak keretében sor
keriiljon az intézményvezetd onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirta-
kat, amely szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatdi testiilet a vezeté megbizasanak masodik és ne-
gyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt
kérdoives értékelésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szere-
pére és vezetdi kompetenciaira kertil a fokusz.

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi 6nértékelés folyamatdhoz, mert az
elokészito 1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intéz-
ményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mikodési gyakorlat dnértékelési szempon-
tonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valdé megfeleldsség értékelése, az értékelés indok-
lasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd
tevékenységerdl és vezetdi kompetenciairdl szo16 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézmény-
vezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatdkat €s a munkaerdpiaci part-
nereket (dudlis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

1. Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése

1.1. Az elvéarasok mentén a MICS 0Osszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az
oktatoitestiilet, a képzési tanacs és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intéz-
ményvezetd munkdjat. Amennyiben képzési tanacs mitkddik az intézményben, a ta-
gok az oktatoi kérdoiv kitdltésével nyilvanithatnak véleményt a vezetd munkajarol.
A partneri kérddivek Osszeallitasat segiti a jelen Kézikonyv 6-7. és 12. sz. mellékle-
tében szerepld kérddivsablon. A MICS donti el, hogy az intézmény kizarélag a sab-
lonokban 1évé kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat
kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sa- jatossagokra vonatkoznak.
A kérdbiveknek a sablonok kérdéseit az eredményes intézmény-vezetdi onértékelés
érdekében mindenképpen tartalmazniuk kell.

1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

1.3. A MICS 6sszesiti a beérkezett kérdoiveket, és az intézményi onértékelés eredményét
tartalmazo dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetének.
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2. Az intézményvezet6i onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd6 megkezdi Onértékelését,
amelynek soran

2.1. megvizsgalja és elemzi

e az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott
miikodési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges
értékelését, €sa szempontonként feltart erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket,

e az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkéjara vonatkozo partneri
mérési eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-piaci partnerek
megkérdezésének eredményei).

2.2. elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézmény-
vezetd meghatarozza €s leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket és fejlesz-
tendd teriileteket, gy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb
onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sz-
szegyljtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani
sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesz-
tések indokait, mi Gsztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompeten-
ciak fejlodését célozza meg azokkal. Az intézményvezetonek sajat fejlesztési céljai
kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozdan meghataro-
zott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik,
Osszehangolasuk a minéségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések ered-
ményessége érdekében legfeljebb hat vezet6i fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megva-
lositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

e afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
o afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

o afeladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

o afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremitkodo);

o afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

o afejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intéz-
ményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyiddben megkiildi az intézmény fenntartd;a-
nak.
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3. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelési szempontsor (3.1. sz. melléklet) azonos az intézményi 6nértéke-
1és szempontsoraval. Az intézményvezetonek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie,
hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes sze-
repvallaldsa és vezetdi kompetenciai
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3.1.melléklet: Intézményvezetdi onértékelési Szempontsor

Intézményvezetdi onértékelési szempontsorTervezés

[Onértékelési teriilet [Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezes tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zOsen kialakitott stra-
tégiai jovokeépét, €s
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szak
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-
[lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai cél
[jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn-
tarthatd versenyképességet, tdrsadalmi méltanyossagot €s re-
zilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnottképzes meghjitasa-
nak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira’
cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei ¢s helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szak-
[képzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.
Korményrendeletben tiikr6z8dnek az eurdpai stratégiai célok
¢s a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetoek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, €s
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség:
fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fej-
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési straté;
giaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in-
tézkedési tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszy]
tava céljaival.

[Fnnél a szempontndl azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabadlyokra alapozva hogyan irdnyitja, Szervez
az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szak-
képzésre vonatkozo célok meghatdrozdsat, az intézményi inA
novdacio osztonzesét és azokban milyen személyes feladato
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfo-
ocalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politika
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 6sszA
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye-
lemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tiizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célki
tlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
¢s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy afen
ntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
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[feladatot vallal.

amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelem-
mel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva-
l10sitas szintjére €s azok megjelennek a képzések tervezésé-
ben, tartalmaban, mdodszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a célok egyértelmii és meg-
alapozott meghatarozasat és azok mérhetoségének biztositad
sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan
irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra-
tégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes

T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési
igények meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a rele-
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési 1g¢-
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a mun
kaer6-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodé gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatq
gazdalkod6 szervezetek, a munkaerépiac érdekképviselet]
szervezetei), az agazati képzOokozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek
tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények
cgyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok,
a szilok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok jele-
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, va
[lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul-
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informéciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada-
tok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzé-
s¢be bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsa-
kat.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a képzési igényeket megje
lenito relevans partnerekkel folytatott konzultacio megterve-
ését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a teveq
kenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen sze-
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igé
nyek megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kap-
csolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az eze-
kre épiilé beavatkozo, fejleszto tevékenységekbdl all. Az in-
tézményi minds€giranyitasi rendszernek része az oktatok érd
tékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését|
¢s a jovoképét, és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és
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mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-
csolodo mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas €s
a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezett-
séget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti ¢s mikodési szabalyzatban, és g
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egysé-
gei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felelGsségét ¢s feladatait.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi a mindségiranyitasi rend-
szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a miA
ndségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, Szervezi a mindség:
irdanyitdasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségiras
nyitassal kapcsolatos felelosségi kéroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatérsakat (oktatokat, egyéb al-
kalmazottakat) és a dudlis képzOhely oktatoit az intézmény
cél-meghatéarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mind
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotjg
meg hosszll tdva és operativ terveit, kompetenciajuk szerinf
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskdriien bevonjak az intéz-
ményi onértékelés €s az azt kovetd fejlesztések meghatiroza-
sanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések meg-
valositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint(i
dontések meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az intéz-
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés kép
z¢s1 programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program-
janak elfogadasarol.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonos-
képpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézménys
celok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban
és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott médon bevonja-e
a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket,
A kiils6é partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervea
mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a te
riileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai

szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-
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kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatirozza a7
egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén o
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasa-
ban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit Ki a teriileti mun-
kaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmo-
gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program terve
z¢ése soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyl, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azono
sitja a bels6 partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcso-
latos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érde-
kében — jogszabalyban meghatdrozottak szerint — megtervez
az egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru ta-
nulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd szemé
[lyekkel, a képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal, vala-
mint k6lcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszony:-
ban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi az intézmény kiilsd és belsd
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen sze-
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mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partne-
rekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, Kiala-
kitasaban, és milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés terve-
ése soran az intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerel
bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza &
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasandl az intézmény a jogszabalyi eldird-
soknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didkonkor-
manyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben|
részt vevO személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal 6sz
szefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések
[kérddives megkérdezések stb.) szdrmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetOje hogyan irdanyitja és szervezi a biztonsagos adatkeze-
lés és adattovabbitds rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
minoségiranyitdasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezeléd
sét és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.

180



Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere

Megvalositas

[Onértékelési teriilet [Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
¢rdekében megvalo-
sitja.

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé-
kenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasa-
val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren
sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éveg
terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erd
forras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.
A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra
sokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alap
oktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény muikodtetéséhez
(infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és védofelszere-
Iések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézq
ményvezetd hogyan biztositja a human és az anyagi erdéforras
sokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény cé
ljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az in-
tezményvezeté hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait az
erdforras-elosztas sordan alkalmazott alapelvek meghatdroza-
saba és hogyan biztositjia a munkatdrsak egyenletes terheléq
sét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetitarsaival, az ok-
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érde-
kében egyértelmiien meghatarozott mdédon tdmogatja a Szoros
szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egylittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében|
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas
szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szer
vezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékeny-
sége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikddési
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
[képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatots
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden ér
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzdhelyen folyd szakiranyu oktatas kere-
tében a tanulok értékelésében a jogszabalyban €s a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot
alkalmaz.

Az intézmény egylittmikodik a mikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kindlat kialakitasdban, 6sz-
szehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosi-
tasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis kép-
z¢s mitkddtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazdas
sagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalo-
sitdsaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg
valositasa soran egylittmiikodik kulturalis és sportszerveze-
tekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézményekkel]
egyéb szakmai szervezetekkel.
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Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodé partnerek kozotts
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meg-
hatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek Osz-
szehangolt szakmai munkajat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes rész-
vételével hogyan Osztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bed
vondsdt és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sSikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacios
csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges informa-
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dudalis partnerekkel vald
egyiittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-
losul az oktatok egylittmiikddése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képH
zOhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikoddteti aZ
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, pro
[iekteket megvalosito oktatok) egylittmitkodési rendszerét, ko
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értekelésében, mitkddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmii
[kodest, a bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleted
[ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési €s kimeneti kove+
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti Ok
tatok egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatok
egylttmiikodésével valosul meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan irdnyitja, Szervezi a szakmai programban
¢és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési program-
ban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet, hogyan mii-
kodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot, mi-
lyen modon miikodteti az informdciodaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii
dések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan ta-
mogatja és dsztonzi a belsé szakmai és modszertani tudds-
megosztast, az eltéro tuddssal, képességekkel, készségekkel
rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdeke-
ben, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki-
emelt figyelmet igényld tanuldk tamogatdsa esetén, hogyan|
iranyitja a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében tor-
tend egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
test, kereteket biztostit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tavy
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi terq
vet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor
szerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figye-

lembevételével tervezik és valositjak meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsdban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik aZ
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamo-
gatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld kép-
z¢&si sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbA
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabdlyban meghatarozott négyévenkeént legalabb
hatvan ora tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezet
ben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy a7
oktatok 0j technolodgidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1) eljardsokat,
modszereket ismerjenek meg €s beépitsék azokat a szakkép
z¢si gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
¢rintetteket, koztiik a szakiranya oktatasban részt vevo tobbi
¢rintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
¢rtékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belsd tovabbadasat.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézq
ményvezeté milyen szempontok figyelembevételével alakitia k
¢s miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe ho-
gyan vonja be a vezetdtdrsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgaln
kell azt is, hogy a tovdabbképzések kivalasztasdaval hogyan biz;
tositja az intézményvezeto az intézményi célok és az oktatok
egyeni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervénelf
az osszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tuddas megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorla-
taba torténd beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti eld,
hogyan dsztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan fejleszti
vezetdi kompetencidit.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové
teszi a tanulok szdmadra, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és ki
meneti kovetelmények €s a programtantervek alapjan, a hely1
igények figyelembevételével kialakitja a Szakmai programjat
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma-
zott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi ered-
mény alapu megkozelitést, a kimeneti kovetelmények al-ta
vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-maj
zott korszeri szakképzési relevans modszereket, munka-
formakat, kiemelten a projektmodszert.
A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanu-
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékeny
ségre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).
Az intézmény Szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzesi igényeknek valdé megfelelés modjait, az egyéni ta
nulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szaq
balyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH
[HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja
rasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs
galja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmat
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmaf
zando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozA
remiikodeésére épitenek és elosegitik az elvart tanulasi ered
mények eléréset, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas
és az egyeéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetoségére. VizsA
oalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg-
valosulasa érdekében az intézményvezeto hogyan szervezi ég
iranyitjia az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenysé-
o6t

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-neq
velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat
@ tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrend
szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkoves
telményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasok
ban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény
alapu megkozelités és a vizsgaztatds soran is alkalmazandd
portfolio modszere.
A képzési programban a dudlis képzdéhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szaba
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzo-
helyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredmé-
nyeit.
Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulok
kal ismertetik.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan biztositja a tanulok tanuldsi eredményei-

nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
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modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodeése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan gon-
doskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett ér-
tekelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosu-
lasarol az intézmeny napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulési
eszk0zok hasznalataval 0sztonzi az innovacidt a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét g
|:1igitélis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara tertile
én.

Az intézmény szakmai programjdban €s azon beliil kiemelter]
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak:
mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban al-
[kalmazhato digitalis tudastartalmak.
Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel
lett a dudlis képzdhelyek bevonasaval a képzésben megjelen-
nek az adott agazatban jellemzo digitalis hardverek és szoft
verek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkor
szeribb megoldéasok és eszkozok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal-
mak fejlesztését €s hasznalatat az oktatok korében és a dualig
képzdhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkozok
hasznélatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tod
vabbképzési lehetdségek biztositdsanal.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézq
ményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intézd
mény tervszeri digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a
sziikséges személyi és targyi erdforrdsokat a digitalis oktatas
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feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan bizto-
sitja az eqyes dudalis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamatdban
(példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi
szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan ta-
mogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységét
és hogyan osztonzi oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakord
[latukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
haszndlatat.
Fnnél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény-
digitalis eszkozhasznalat, eljards, hogyan észtonzi a relevans
partnerek digitalis eszkézhaszndalatat.

Ertékelés

[Onértékelési teriilet [Onértékelési szempont

Az nértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket €s a fo-
lyamatokat rendszere-
sen ellenodrzik, értéke-|
lik, és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nér-
tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mitkodteti onér-
tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
maz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett leg-
alabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés
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magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belso és a kiilsd partnerek bevonasara.
Az Onértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesz-
tendo teriileteket hataroz meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
vezetOje milyen modon vesz részt személyesen az intézmeény
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésé-
ben, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan ira-
nyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilsd
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be d
partnerek szdmdra, hogyan biztositja a megfeleld erdforrdso-
kat az onértékeléshez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stra-
tégiai €s a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indi-
katorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatodi értékelési rendszer mii-
kodtetését €s eredményességeét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, Vizs;
galja azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a célkitiizé
sek teljestilését, a tanév végi beszdmolok megallapitasait, az
el16z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalo-
suldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghataro-
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza €s miikodteti az in
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép
z¢&s1, a tamogato €s eréforras folyamat-teriileteken. A folya
matokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miiko4
dési gyakorlat 0sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének ered-
ményessegét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat

cllatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis
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képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo szer-
vezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi értéke
I¢s helyi szabalyozasat, miikddtetését és eredményességét.
A stratégiai €s a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakkép
z¢si indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szaj
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelést
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intéz
mény erdsségeket ¢s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onér
tckelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulas
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények,
a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményessé-
oének az értékelésében.
Vizsqalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan ves
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabd-
[yozasaban, miikodtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokal
végez.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szaba-
[yozdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

£3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkeésziiltségének €s kdrnyezeti fenntarthatésaganak a felmé-
résére és értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve-
zetOk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitélis felké-
sziiltség értekeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a part-
neri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalig
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté-

telrendszerét.

191



Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdeké-
ben vizsgalja a fenntarthat6 fejlodés kovetelményeinek, a kor
nyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az in-
tézményi mitkodés tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket €s fej-
lesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és d
kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intezmeny digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntartha-
tosag szempontjabol az intézmény miikodését, Kiterjesztve
mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri
s ertékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitdlis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompe
tencidit, tovabbad a kérnyezeti fenntarthatosag alapelveinek a
megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

£4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzOrendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében|
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vo-
natkozd lemorzsolddasi és a hianyzéasi adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény Kiemelt stra-
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tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis kép-
z¢s, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hatdroz meg ¢és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositja 3
fejlesztendo teriileteket €s fejlesztéseket indit.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
vezetOje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelo
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszd
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Feliilvizsgalat

I(")nértékelési teriilet I(")nértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

FELULVIZSGALAT]
(visszacsatolds,  fej-
lesztés)

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés és a
feltilvizsgalat eredmé
nyeit, megvalositja g
sziikséges Visszacsa-
tolasokat €s fejleszté-
seket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek-
vési tervet allit dssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi tes-
tiilettel.

Az intézmény az onértekelés €s a kiilso értékelés soran meg
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, ame-
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldlé-
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasdba be-
\vonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket,
a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végH

rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
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szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovetheté az 6n-
¢rtékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése
a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso érte-
kelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére
fejlesztésére. Az intézmény vezetoje hogyan vesz részt szeméd
[lyesen az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselek:
vesi tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba
a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak
dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intéz-
meényi célrendszerbe, hogyan biztositjia a megfelelé human és
infrastrukturdlis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitésé-
hez és végrehajtasdhor.

Fnnél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intéz-
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi ér
tekelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai cso-
port és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valdo mitkodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben ré-
sztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetoen
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra-
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
képzEés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési fo
lyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek ¢€s a
fejlesztendd terliletek partnerek bevonasaval torténd megha-
tarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
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értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nér-
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo szervezetként mii-
kodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és Szervezi az onértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy d
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredmer
nyeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovdabbad, hogy elkitelezett-e az EQAVET Mind-
ségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodte
tésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté vdlas elvér
és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetoveé
[teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompe
tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz;
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel]
zések eredményeit. A vonatkozo6 szakképzési jogszabalyok ér-
telmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézq
ménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetdve teszi a partnerei szamara, azok]
megvalositasdban szamit a kozremiikodéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény
vezetoje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepef
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhe-
toek legyenek az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményei.
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3.2.melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretébena du-
alis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valosképet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerépiaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerdpiaci
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egylittmikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti ke-
reteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalodsul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés,
az intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerii Szakmai tu-
das megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialaki-
tasaban és a tanulok k6zos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzoéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szerl digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és Szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultacidt és informaciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését €s le-
bonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban €s a dualis képzdohelyek-
kel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentéalasat
az oktatok ¢és a dualis képzbhelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyeialapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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3.3. melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a
szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettséget
méré kérdoiv

.

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valosképet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez,mi-
lyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézményképzési szerkezete megfelel amunkaeré-piaci igényeknek, és ez 6sszhang-
ban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja ket a szakkép-
zéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kom-
petencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos mun-
kavallal6i kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egyiittmiikddésre valo készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacios képes-
ség).

6. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompe-
tenciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben €s a szolgéltatdsban alkalmazott kor-
szerl digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott erésségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fej-
lesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és ab-
ban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaer6-
piacikornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés ered-
ményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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3.4. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktaték / képzési tanacs

elégedettségét méro kérdoiv

.

Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legor-
diilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarél valos képet kap-

hasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérheto és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Azintézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, felel6ssége.

8. Az intézmény vezetOje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belso és a kiilso partnerekkel valo egytitt-
miikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait vezetotar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert mitkodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok ¢€s a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkéjat.

14. Az intézményvezets a sikeres partneri egylittmtikodés biztositasahoz tobbféle kommunika-
cids csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd Osztonzi és tamogatja az oktatok egyiittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. AzintézményvezetO tamogatja és Gsztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,

az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmiikodését.

198



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.
35.

36.

Gyéri SZC Hild Jozsef Epitoipari Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérol a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatésa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében
torténod egyiittmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezeté munkéjaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Uigy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozre-
mikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kKiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehet6ségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiilsé kommunikéciojaban, informaciokozlésében alkal-
mazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a kornyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fej-
lesztés¢hez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilsé értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezet6 gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférheték legye-
nek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot
és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkoz6 értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezet az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozéslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevekenységének atfogo ér-
tékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tamo-
gatja és nyomon koveti.
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VIl.Mellékletek:

Lasd az egyes fejezetekbe beleszerkesztve, illetve mellékletként csatolva az egyes fejeze-
tek végén.
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